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Jronffurf  am  Hlortn 
Dru<f  «n^  Ueriag  bcr  jwnffurfer  Societäfs-DrurfeccL 


Uortport. 


®te  na^olgenben  (grötterunflcn  finb  blc  SBlebercabe  einer 
iRel]^  bm  Slrtileln,  bie  in  ber  „f5wi"^fwrtfi-  3eituwft"  311  b«r 
wi^tigen  i^rüge  ber  orptilfatorifc^  Umgeftaltung  ber  5Retd)8= 
Derfe^rSbetriebe  erfd^ietien  fitib  (ßpfteg  SJJorgenbLatt  oom  3., 
4.,  25.,  27.,  28.  3uU  unb  3rt>eltc3  2«orgenbratt  Om  11.  9lup[t 
b.  ^8.).  h>ertboI[e  Anregungen  trerbcn  fle  aud)  In  ber 
öorUegenben)  '^oxm  bte  ?tufmerffamfeit  ber  2Birtfd>aftSlretfe, 
ber  ^Parlamente  unb  ^Regierungen  finben  unb  batüber  'i)inau8 
anrcgenb  auf  oHe  biejcnigen  roirten,  bie  3U  bem  rocilen  ©ebiet 
ber  l^icr  bcl^anbelten  unb  neu  «uftauc^euben  f^ragen  (^'"'i'W'' 
beS  3u  fagen  l^oiben. 
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butä)  Jartfet^S^ungen.  —  Der  ÜWangel  foufmännif^er 
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2)ie  eifcnba^n  felbftänbißcSUntctne^men. — 5RegtonoIe 
©Itebetung.  —  SleotganifatJon  bei  S[öetfftätten.  — 
ÄQufmännife^cv  ßkift. 


Staafsminifffr  Oefer: 

^ntsegnung.  6cite  J5— 

2)te  H3ScrIuftluirtf(f)aft".  —  Der  Uebetgang  öer  Söa^ntn 
auf  baS  5Ret^.  —  Der  Äauf))retS.  —  Die  (gifenbo^nen 
bei  .ffriegäenbe.  —  Die  gifenbabner.  —  DaS  $lro- 
gromm  gut  Sßieberoufricftfung.  —  Die  ©ifenba^n« 
tocrtftöttcn.  —  Die  grage  ber  3Btrtf(^aftIi*feit.  — 
eifenba^jnen  unb  9lei(b§l&au§b<ilt.  —  Die  innere  9Jeu» 
orbnung  ber  SSerfebrlberhjaltung. 
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(Segen  Wifeberftänbniffe.  —  Jeilung  ber  Sßeront« 
tuortung.  —  Äoufmännif<löe  ffübrung.  —  Die  tünftige 
5Rei(i^äcifenba^u  2tft..®ef. 


Keini>oIb  2neld)ior: 


3ur  Kritik. 


^He  2Birtfd)'0ft§gebaruug  unftrfr  öffentlicf)en  iBcrfe^räunter-  ae^en» 
Ttei^ntungcn,  infonbetl^tt  bet  eifcnlw^nt  imi>  ^ofttoeTtT>aItuno,*^°''^*i9^-Ji'*}''"f*' 
l)at  fid>  nad)gerabe  ju  einem  ungeheuren'  ©fanbal  au§gen)ad)ien. 
"üflat^  3)litteilungen,  bie  ber  ginansminifter  SBirt^  am  23.  ^uni 
nto^te,  trirb  nunmel^r  bä§  ©efijitberSteidjSba^nen 
nub  ber^oft  für  ba§  laufenbeSefc^äftSjal^r  ben  juerft  auf  etwa  13, 
bann  auf  15  3KiIIiarben  Matt  gefdjä^ten  Setrag  n)a{)rid)einü<l) 
noä)  roeit  überfd)reiten.  ®le  15,  18  ober  20  SKittiarben  ©efijit 
bebeuten,  allgemein  öolfswirtfdiaftlid)  betr«d)tet,  eine  ungeheure 
ajerftärfung  ber  an  fid)  fdjon  frfiredenerregenben  Inflation, 
mld)t  burd)  bie  SJerlufttttirtfdwft  ber  3Reid)ö=,  2änber=  unb  ®e= 
meinbebel)örben  fortgcfefet  erzeugt  Wirb.  <Sie  mufe  ju  einer 
iafd>en  roeiteren  SSerminberung  ber  S?auflraft  unfere»  (Selbes 
isnb  auf  biefem  SBege  guni  balbigen  »öltigen  3ufammenbrud( 
unfere»  SBirtfdwftglebenS  fül^ren,  wenn  l»ier  nid)t  unoerjüglid) 
unb  rüdfidjtätog  eingegriffen  wirb.    Um  roddyt  3Ki6rt)irtfd)aft 

fid)  bei  ben  Serfe^rSanftalten  l^anbelt,  möge  folgenbe  Ueber^ 
lep.ung  aeigen,  l'ln  ben  Serluften  ift  bie  ^ßoftöerroatlung  mit 
öiefleic^t  2  SHiaiarben  (Porläufig  1  aSHUiarbe.  ®.  5Heb.)  be= 
teiligt.  SBeitere  2  SKilliarben  beanfprud)t  ber  Sd^ulbcnbienft, 
ber  bem  Steid)  beim,  feinen  Sahnen  burc^  ba»  famofe  3>eaei- 
d)ungggefeö  aufgelaben  roorben  ift.  ®ie  reftli^n  11  ober  mel^r 
SJJiHiarben  fteHen  ben  reinen  SBetriebSOerluft  ber  ßifenbaljncn 
bar.  ®a§  i^eifet,  bie  ©ifenba^nen  büfeen  je^t  in  einem  ^a\)i 
minbeftenä  bie  ^älfte,  öielleidft  aroei  drittel  il)reö  griebeng^ 
roerte§  (etma  20  aUiUiarben)  burc^  Setriebgfe^lbeträge  ein. 
9Bo  finbet  fid)  in  beutfd>en  Sanben  ein  bebeutenbe»  prioatroirt-- 
fd^oftlit^ä  Unternehmen,  bog  fo  ju  arbeiten    fid)  erlauben 
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fSnnte?  aBeTc^er  Setriebäfoeffiaient  bet  SSerluftf^äfeung  ju 
©runbe  gelegt  ift,  lajTen  bte  btät)er  Dortiegenben  3JlitteiIungen 
nur  a^nen.  Offenbar  rennet  man  mit  einem  Steigen  auf 
über  200  ^ßrojent,  b.  ^.  man  erwartet,  bafe  auf  jebc  a^arf 
einnähme  minbeftenä  jraei  SRarf  ?tuggaben  cntfaHen,  worin 
bie  borermä^nten  ©diulbainfen  nid)t  eingererf)net  finb.  3)em= 
gegenüber  ift  bog  größte  beutf<f)e  ^ri»atba^nunternef)men,  bie 
2übecf=93üd)ener  Sifenba^n,  noä)  in  ber  Sage,  eine  mäßige 
Siüibenibe  au  berteilen,  wie  <iud>  eine  Stnaa^^I  pribater  9leben= 
unb  ffleinboi^ngefeafti^aften  nod)  eine  befc^eibene  5Rente  ^erau§= 
auwirtfdKiften  bermögen.  mag  )€in,  bafe  ein  gewiffer  Seit  be§ 
S)efiait§  bcr  ©taatöbafin  unb  5Poftberroaltung  nur  fdieinbar 
beftek  infofern  er  burd>  Snftanbfefeungäfoften  bebingt  ift,  bie 
eine  <2ubft<ni3berbeffminig  bewirten  Siuf  {cbien  %aü  ift  bi« 
ginanaiagc  ber  gebadeten  ^ribatunterne^mungen  eine  unber= 
flieicti'fid}  beffere. 

Defijitbecfung  2Ba«  ift  nun  bisl^er  gef^cl^en,  um  bief«r  G^ntwirflumg  ent- 
burd)        (legcnäunrfreitcn?         3)?ögIid>Feiten  fornmen  in  $Betr<id)t:  cin= 

;ottferl)öl)unflcn  ^  g  b  u  n  g  ber  ©  i  n  n  a  t)  m  e  n  burc^  Sarifer^ö^ungcn, 
fobann  aKinberungber3lu8gaben  burdy  ffiarfamc  ratio= 
nelle  SBirtf^'Oft.  Si§i&er  bot  man  nur  ben  erftcnSBeg  bef^itten. 
6v  war  ber  cinfad)ere  unb  bot  aunäc^ft  bie  größeren  ^tugfic^tcn, 
)D«il  man  tto^  «ffgenteiner  IßreiSfteigerunig  bie  Sarife  bi§  3Jlät3 
lf)18  «uf  ;5riebcn§nibemi  geliaffen  :^atte.  5>ie  S^awaUung 
niüdjte  fid)  nun  bie  Slrbeit  recf>t  bequem,  inbem  [\t  fidi  unter 
Slbfc^flffung  ber  nreiften  SSoraug^starife  in  ber  .t>aii)'tfad)e  <iuf 
gleid>mä6ig  I)0'I)e  jiroa-cntuale  3wf#äge  au  ben  frütierenSäfeen 
bffc^ränfle,  olfo  lauf  einten  organiMen  2(u§bau  be§  SarifwefenS 
unter  Skrüdfidjtigung  bcr  £eiftiiiiggfäl)ig{eit  ber  einaelnen  Se« 
bblfennig§gnip})en  unb  ©ewerbsfreife  beraic^lete.  ©egenwärtig 
bieten  fidj  mur  noA  geringe  3JJögIid)fei,tcn,  311  3I?et)reitTniai^men 
au  gelangen.  I^er  33ogen  fdjeint  im  aßgemeinen  bereits  über= 
fpüiint  au  fein,  fo  bafe  ,5UTOÖd|!t  —  bon  einigen  beaeidinenben 
Sl'uSnal^men  abgefel^n  (niebrige  ^erfonentarife  im  SBerlinet 
(Stabt=  uinb  SSorortberfel^r,  greif ortenmifebräudie)  —  nur  bic 
Jkfeitigung  gewiffer  gärten  unb  Uebertreibungen  in  grage 
fommen  f<mn.  Sfeibt  olfo  nur  fparfia'mereg  2Birtfd>flften!  9lac^ 
ber  SRic^tung  ift  bisl^r  fo  gut  Wie  nid)t§  unternommen  wocben. 
S;ie  unleugbar  grofeen  SScrbienfte,  bie  M  ber  })reufeifd)e  (Sifen? 
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•  bfl^ntitinifter  Oefer  in  fcttiet  furgen  SlnttSjelt  etroorten  i)ai, 

•bcftieJ^eii  3UT  ^ptfac^  bmm,  bafe  er  ben  3ufümmenbni(i^  bfc^ 
gcna^n  Sctde&et  d§  Solge  ber  Döttig  imaurddKntwn  Sinftonb^ 
Wtung  her  Solomotioeit'  unb  SBagen,  nwnigelnbcr  J?o^tcrtljer= 
forgiing  unb  nidrt  enbenmotlenber  9trbeit§ftöning«n  ücrl^ütet 
:^cl.  SKe^r  öermotftte  er  nid^t  $n  tmiätm;  ble  UmDirtf<^aft= 
rid;teit  bc§  Sctriebes  ift  unter  ifjm  unb  mw^  f«inent  ^Tbgang 

^nmih  weiter  geniad^fen. 

SBorauf  berui^t  biefe  Unroirtfctjaftlid^feit  unb  niie  Scr  Wanfief 
fommt  eS,bnfe  bie  beut)cf)en23erfe^rgi)ern)altungen,bie  fid)  üot  bein 

'Ärieg  fo  gut  benjä^rtl)atten,  nn^  bem  Srieg  unb  3um  Seil  bereit«!  * 
roöl^Tenb  be§  Krieges  fo  traurig  berfagt  bffben?  1>k\e  oft  ge= 
ficttle  unb  im  Slugenblicf  entfd)eibenbe  fertige  ift  bal)in  ju  bcant- 
roorten:  Unfere  ftootlid^en  53<rfc'^rgbetrte6€,  bor  aUim  bcr  6ifen= 
bal^nbetrieb,  iber  naturgemäß  im  HJJittelpuntt  Weier  S«trad)tung 
ftt^t,  roar,  toie  er  fid^  t»or  S?rieggau§bruc^  barfteHte,  ba§  'iJrobutt 
ctner  in  langer  f^tiebengjeit  ftetig  auftoärtä  gcrid)t€ten  5nt- 

'  inidfung.  SSiete  tü(^ti9c  Srüfte  geborten  fiinei  SSerföaltung  an, 
bie  Seamten=  unb  2trbeiterfd)aft  mar  bittig,  mittig  unb  subcr- 
lüffig.  Silbetcn  fid)  irgenbroo  offenbare  Jflilftänbe  l)erau§,  fo 
tonnten  bie  Urfad)en  in  atter  5Ruf|e  unb  'Srünblidileit  ermitteil 
unb  befcitigt  werben.  SIrbeitete  ber  ©cfamtbetrieb  weniga 
i/ronomifd),  aU  e§  ein  ^Jribatbetrieb  biet!cid)t  bcrmod)t  l^ätte, 
fo  braudite  man  fic^  barum  nid^t  meiter  3U  grämen,  fo  lange  ber 
ftänbig  road)fenbe  SSerfe^r  immer  nodf)  'o'it  3)'J5gli{f)feit  liefe, 
anfe^nli(^e  Ueberfd)üffe  ju  ctjiefen,  unb  e§  mangels  flrofeer 
"•■pribatbabnbctricbe  an  auijerläffigen  Scrgieidjsmöglicftfeiten 
o^ne^in  fehlte,  ^eute  ift  bie  8ad)[age  eine  ööllig  anibere.  Siass 
flana«  SBirtf^af trieben  ift  aeiroii^It,  nid^ts  f<$eint  meJjr  feftju-- 
fte^en.  ^n  Sagen  uub  2B>od>cn  geilen  grö^eie  !öeränberungen 
öor  fid),  finb  ttjeittragen'berc  (5ntfd)liiffe  ju  foffer.  als;  frü^r 
in  ^ai)vcn.  'J)ie  alte  Si^jiplin,  ber  Wefbeft  cpi  ben  SSorgefe^^ 
teu,  ber  ©emeinfinn,  ber  SerufSftots  ^aben  fdjroeq'len  ©(^abcn 
erlitten.  2Ser  ^ute  an  ber  Seitung  be§  Jlicfcnunterne^nenä 
ber  SFteid)§ba^ncn  öeranttt)ortIi(^  mitwirfen  loitt,  mufe  über 
anberc  Cualitäten  oerfügen  a(§  baaii  oor  bem  ^rieg  anöreic^ten. 
2Ber  mirtft^aften  roitt,  muß  üor  alftm  miffen,  mai  roirtfc^aften 
^ifet,  muß  S?aufmann  fein.  Sollte  man  eS  für  mögli<^  l^aften, 
baß  baö  größte  tt)irtfd)aftli(^e  Unternehmen  ber  ai<elt  eine  ®e= 
icfiäftgkitimg  ^at,  ber  fein  Kaufmann  ongel^ört,  bie  feine  fauf= 
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mömilfdK  ^mr^m  hmt.  Mm  Snöcrdux  tiua^t.  ferne 
3a^bUana  jitift,  bie  Wefen  9Jam«n  öerbient?  ©oßte  mmt  & 
für  möflric^  ^ten,  bofe      tine  9tegierung  gibt,  ine,  m^tm 
bkfeS  ibr  atttKrtraute  Unt«rne^>men  ftd^  banlerott  gewirtf^aftei 
l>at,  irffenbar  «lairbt,  «  mit  btr  alten  ®efd>Qft^teitun«  mit*tr 
auf  bie  SSdn«  bringen  ju  förnien?  SRan  nnife     ^ute  beboiierar,. 
bofc  infolg«  ber  faft  reftlofcn  SSerftantü^ung  cüer  eifembfl^ 
bie  foufmännifd)  gefd)u(kn  (Sijenba^r  bei  miS  fmun  n«& 
öertrden  fliib,  baft  mit  bem  3krid>lrinben  ber  eifen!bol&nflftlcn 
vom  »örknfurä3<tt<I  bog  ^nteteffc  unb  SerftönbntS  bieitiewr 
ilWttefreiic  für  cifcnT>o^nn)irtfd>ttft{i(^e  «fragen  iUM\ä)  fluf' 
gebärt  ^at.  SBärc  bcm  ni^t  fo,  bmtn  ^ötte  e8  mit  unjetew 
©iienbal^nen  nid>t  fo  Jcf>Iimm  tonwiren  formen;  e8  märe  \xxii)tt 
für  eine  fac^tmä^ete  ®ef<i^äft§(eitung  unb  Organifatitm'  Soiigc 
getragen  worben,  linb  bie  öffentli<f)e  ^ritif  ptte  fcül^cr  uni> 
rmrffaimer  einflefe^t.  3(uf  bicfe  Bwfanimen^cn^  :^n3Utwtfen 
oerlobnt  fl^  j<fM)n,  jie  aßein  machen     öcrftcnbli«]^,  roemt  jlt^ 
bie  Dcffentlidjleit,  <m  fic^  fd^on  abgefütmjjfi  but^  bie  SriegS« 
treigniffe  unb  Srieg^fölgen,  fo  Wenig  um  bie  Utfod^  ber  2Rife= 
irirtfdjaft  her  ©ijenba^ncn  befümmcrt  unb  fid^  fo  ioenig 
bcmicn  über  i^re  Scfeitigung  gcmad)t  f)at. 
»cfotnt'         3ur  »efferung  ber  Ser^ältniffc  ift,  tt)ie  gefogt,  biS^iet 
i0vfc^l«gc.   ^y^pjft         gef<f)el^en.   (Ss  finb  Sfommiffionen  berufen  mor- 
ben,  bertn  SJufgabe  eö  ift,  33t>rfd>lägc  3ur  4>ebunft  ber  2Birt=- 
fcf)QftIidt>reit  beä  Betriebes  3U  machen.  S)ie  SBeri^te  unb  a3or=^ 
fd)Iöge  biefer  Sfommiffionen  werben  fid)er  ^öd)ft  bea<f)tenätt)crt 
fein.   <5raglicf>  ift  ober  borf),  ob  bie  9legierung  mit  Eingriffen 
in  bie  beftefjenben  Serl^öltniffe  »orten  fonn,  big  bie  ledige  S5er=^ 
roaltung,  bie  bift  Siebter  in  eigener  Sad)e  fein  fott,  ju  ben 
ÜUeinungöäufeerungen  ber  SJommiffionen  enbgültig  Stellung  ge«' 
nommen  {»ot.  9luf  jeben  ?5att  erforbert  eä  bie  SBid^tigleit  be§ 
©egenftonbeä,  bofe  bie  breitefte  Oeffentlic^feit  fortlaufenb  unb 
grünblid»  über  alle«,  roa§  fwt»  i^ier  übfpielt  unb  öorbercltet, 
unterrlti^tet  Wirb.  §ier  gilt  eä  »al^rlid)  n'vS)t,  ®taat§=  unb  ®r- 
fd^äft^Sge^eimniffe  3u  wahren,  fonbem  bie  Sölitmirfung  unb  bo» 
Sntereffe  weitefter  iSeoSIferunggfreife  ju  gewinnen!  Unbe-- 
fd^abet  ber  Slrbeit  ber  üorerwötintcni  ffommifflonett  Wirb  ftA 
bie  Slegierung  barein  finben  muffen,  bafe  bei  folc^  »erfahrenen 
SJer^ältniffen  grünblid^  5Remebur  nur  »on  aufeen,  nid)t  oor. 
innen  einfefeen  fann. 


Sie  erfte  (^orberung  roirb  fein,  bie  ^RcicfySboljncii  al8  felb» 
ftnnbige»  ©rofeunterne^men  nad)  fauftnünnifc^en 
©runbi'ä^en  ju  organifieren,  am  be)ten  uieUeid)t  aU  ''Mtien^ 
gefeüfdE)aft,  bercn  alleiniger  Sfftionor  baS  SRcid)  roärc  1)em 
i'Iuffic^törnt  mürben  ber  9ieid)güerfe]^röminifte  als  l^orjitjcnbet 
unb  einige  flnbcre  ^egierunggbertretcr,  weiterhin  Parlamentarier 
unb  fon[tiqe  baju  bei'onberS  berufen  erfd)eincnbe  '"^eri5n[id)feiten 
anaugepren  i)aben.  $)er  3f"tra'i>iteftion  in  Jöertin  roiire  eine 
91eit)e  mit  meitge^enber  ©eibftänbigfeit  auägeftattete  regionale 
©eneralbireftionen  anäugliebern,  bie  fid)  nad)  bem  33orfd)lag 
öe§  Sriegierung§=  unb  Sauratg  ^(oeoeforn  in  einer  be= 
ad)ten§tt)erten  S^irft  „Xarifertiö^ung  ober  @e[bftfoftent)ermin= 
berung  ?"  (Dcriegt  bei  ©ebrüber  Si'inecfe,  §annooer)  ettua 
folgenbennaßen  in  bas  gefamte  33erfe^rggebiet  3u  teilen  l^ättcn: 

1.  3'lorboftbeuti'c{)Ianb:  Sejirf  ber  2)irettionen  in 
Sönig§berg  (Sromberg,  ©an^ig),  Stettin,  SJJed'lcnburg. 
2.  ©  ü  b  ü  ft  b  e  u  t  f  d)  I  a  n  b :  Stattowitj,  Sresslau,  Üiunbeäftaat 
<Sad)fen.  3.  9Jlittclbcutfdjlanb:  ^ÖJagbeburg,  §alle,  Sr= 
fürt,  Äafiet,  ^rantfurt  a.  Tl.,  SKainj.  4.  9lorbmeft  = 
Deutfd)lonb:  §annoüer,  2iItona,  SKünfter  i.  2B.,  Olben= 
bürg.  5.  2Ö  e  ft  b  e  u  t  f  I  a  n  b:  ©aarbrücfen,  S?öln,  (glberfe(b, 
(äffen.  6.  ©übbeutf'd)(anb:  Samern,  SSürttemberg, Söoben. 
7.  »erlin. 

Um  biefen  ©eneralbireftionen  ein  i^rer  S3ebeutung  ent= 
ibredjenbeä  Eigenleben  ju  fid^ern,  wäre  erloägen,  fie  als» 
Spihen  eigener  33etriebggefe[lfd)aften  in§  Seben  3u  rufen  unb 
jebe  Don  i^nen  mit  einem  befonberen  3tuffid)t§rat  au§juftatten. 
(Sntfpred>enb  fönnten  ben  il^nen  unterftellteu  Direftioneix  Ortä= 
au»fd)üffe  beigegeben  werben.  2Bie  tt)oI)t  aEe,  bie  biefen  Din= 
gen  ctmaä  nä^er  getreten  finb,  f)ält  aud)  Sloebeforn  e§  für  an= 
gebracf>t,  bas  SBerfftättenmefen  öom  ©ifenba'^nbetrieb  gana  Io8= 
gulöfen  itnb  e»  einer  befonberen  ©eneralbireftion  für  ganj 
Deutfcf)[anb  unterftellen.  Siellei^t  wirb  man  eg  nod)  3Weif= 
mäfeiger  finben,  für  bie  SBerfftätten  eine  bem  (gifenba^nbetrieb 
»öEig  faratlele  Organifation,  alfo  mit  ebenfalls  fieben  ®enera[= 
bireftionen  ju  fd)affen,  beren  jebe,  na^  bem  heutigen  (gtanb, 
eine  Selegfc^aft  üon  .30—50  000  S?öbfen  in  etwa  12—25 
2I?erfen  befcfiäftigen  würbe. 

ülfan  wirb  faum  fel^lge^en,  wenn  man  für  etlic^  WiUiax-- 
bcr  be§  gegenwärtigen  6ifen6<il^nbefiaitg  bie  Urfa<^  in 


Sie  (£ifeuba(it 
felbftänbtgeS 
Untttne^meH. 


iHegionole 
©liebetuHfl. 


iTieotgantfattoN 
ber  SBetfftötten. 
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vTt3Uteid>enben  Sclftungen  unb  bem  teuren  Sttbeiten  ber  SBerf^ 
ftätlen  fut^t.  Um  nws  e§  b<ibet  i^beTt,  a^t  man,  »cnr,: 
nwn  fotgenbc  StuSfü^tuttgcn  eines  ^töomflcnbcn  ®a<^ 
!enncT8,  be«  3l<Bterun8S=  unb  S&ouratg  ®r.  §.  2t.  SKatt ent- 
lieft, bie  einer  Melfotge  über:  „Organifation  unb  ßdftung 
m  eifenba^n^  £o!onu>tiö=  unb  SBogenwerle"  (Bettung  b<§ 
aSeceinS  ®cutf^r  eifenbo^nüerttKiItun^,  1919.  9lr.  72,  73^ 
74)  entnommen  finb: 

.  58iclc  ic«nH)t»crfftätten  finb  grofee  3  n  b  u  ft  r  l  e  tt)  e  r  1 1  ge- 
worben, Bon  benen  ftf)on  im  Satire  1914  eine  grofee  angal)!  Seleg= 
{cfiaften  Bon  meit  über  1000  Stopfen  ^atte,  bie  mit  ginfübrung  bo»- 
pelter  2trbcit«fd)ief)t  auf  2%^  biS  3  Saufcnb  unb  barüber  ange^ 
marf>fen  fmb.  S)q§  Tinb  Sa^'^,  i>ie  i»«  SetriebSBerwaltung  ber 
aSerfc  gona  aabcrt  Slufgabcn  fteßen  al8  bie  SBcrfe  mit  einer  S3eleg-- 
fdiaft  öon  400  big  500  SKann,  für  n)«lcf)e  bie  in  ben  Serroaltung^- 
florfcbriften  für  baS  SBerfftättenmefen  (1895!  b.  Scrf.)  nieberge- 
legten  Söeftimmungen  gefcbaffen  fmb.  . 

.  .  .  .  S)le  eifenbabnroerfc  fenncn  feinen  2Bettbemtrb  un^ 
feinen  Serfouf,  unb  beSmegcn  frogen  fie  fautw  nacf)  bem  'iprei? 
ibrer  Seiftungen,  jum  minbeften  nicf)t  im  töglicften  ©d^offen.  Sa«  ifi: 
ein  großer Sebkr.  (5^  feblt  jebeS  Urteil  überSeuer-  ober  Sittigarbetten, 
lebeg  aielbemufetc  ©trtbcn  nad)  fparfamer  (graeugung 
auf  @runb  ber  ^alfulation,  wenn  aud)  nidf)t  Berfannt  »erben  foö, 
bofe  Slnfä^c  alterorten  Borbanben  fmb,  um  ein  Silb  roenigften?  Bon 
einigen  Unfoften  3U  geroinnen.  2tber  e§  finb  boi)  nur  Stnfäfee.  .  . 
®ie  SBerfleitung  liegt  nocb  immer  lebiglicb  in  ber  §anb  eineä 
aJlonneS,  ber  teclmifcber  1)ireftor,  SSorftanb  be§  te^niftfien  33üro», 
Oberingenicur  für  ben  SBertbetrieb,  Gbef  für  bag  gefamte  Stam= 
ten=  unb  Slrbeiterperfonalienroefen,  3Sorftanb  be§  ßobnbüroä  unb  ber 
©infauf^abtcilung  in  einer  5pcrfon  fein  mu^,  benn  alle  @efcbäft»= 
ftütfe  geben  bei  SSorlage  ber  neuen  ^oft  unb  beim  Stuggang  öer 
Unterfcf)rift8fad)en  burd)  feine  §anb.  Xa^  bierburcb  feit  Sabreu 
namentlidj  bei  ben  bienftölteften  Sorftönbcn  größerer  SBerfftätten  eine 
ungebcureUeberlaftung  eingetreten  ift,  ift  genügenb  bttannt. 
(58  ift  nid)t  nur  bie  Ueberfid)t  über  ben  ganjcn  SBerfbetrieb  Ber= 
leren  gegongen,  eS  entgleiten  aud)  roid^tige  'Sienftgefcbäfte  ber  SBerf» 
leitung  febr  3um  (Sd)aben  be§  58etneb8;  ober  eg  ift  eben  jur 
))bbfif^en  Unm5glid)feit  gtroorben,  bie  ®ienftgeftbäftc  ju  beroäl= 
ttgen . . .  ®er  SBerfbireftor  mu^  mebr  alä  bi§ber  ^»err  im  eigenen 
^oufe  fein,  ^ebe  ©d)affengfreube  roirb  geläbmt,  wenn  immer 
roieber  bie  2tnträge  auf  fofortige  9Jeu=  ober  6rroeiterung§bouten 
unb  auf  gröfecre  S3efd>offungen,  buen  3lotmenbigfeit  ber  Sßerf' 
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leitung  fo  Rar  Bor  2lug«n  liegt,  bon  bcr  oorgcfe^tcji  (Stelle  ab» 
gelernt  werben.  ...  <Sk  größeren  »efugniffc  werben  In  äWeittr 
Sinie  in  ber  Berfügun«  über  baS  qSei-fonal  ju  Jüchen  fein.  'Soweit 
eS  ni^t  felbft  im  SBcrf  l^trangcbilbct  wirb,  werben  biSljcr  bie  Be- 
amten „überwiefen"  ober  „oerfe^t",  3unieift  o^ne  aJlitwirfung  ber 
SBerfieitung.  e§  mufe  head^M  werben,  bafe  in  biciem  Softem  bie 
Urfad^en  au  fcf>weren  inneren  iHeibungen  liegen,  wenn  ungeeignete 
S?räftt  übcrwiefen  unb  nid>t  wieber  abgcftofeen  werben  rönnen. 

.  .  .  ^ieSKafd^  in  cnin(i«nieurcber]^ö^crenunb  mittleren 
Soufbo^n  müffen  für  t^re  Stellungen  üiel  mel^r  J?iJnnen  unbSIBilTen 
mitbringen  auä  ben  ©ebieten,  bie  man  unter  J»erfftatt=2:ecf)nlf" 
öufanrmenfaBt.  2)ie  SJeurlaubung  ber  ^Sl^eten  tetftnif^en  Sconitcn 
SU  Snbuftriewcrfen,  bie  atlerbingg  meift  mit  bem  8lu^fd)eib«n 
be§  beurlaubten  au§  ber  ©taatSb^nDerwaltung  cnbet«  unb  bic 
tiiä^er  ein  befonbereS  entgeeenfomwen  ber  SBerwoItung  für  etn^ 
»eine  borftettte,  mu^  ftcf»  öerwcmbeln  in  einen  3wang  für  olle,  oor 
eintritt  in  bie  eifenboJ^nwerfe  ben  3tad)WeiS  einer  Xätlgfeit  in 
einem  )3nbuftriebetrieb<  3U  füi^ren  ...  (55  erfcfjwert  bie  gan^e 
Strbeit  ungemein,  wenn  bem  SBerfbüro  SBdriebä^  unb  SScrfcfirg- 
beonrte  aller  ©crttungen  überwiefen  wetben,  bie  weiter  nicf)t8  brin= 
r,en  als  ben  5«ad^Wei§  öon  5pTÜfungen,  bie  ben  SEBcrfbürobknft  !aiim 
in  einer  einzigen  Sonberl^it  berücffie^tigen:  a5al)n()ofäöorfte|eT, 
(Süteröorftel^er,  gal^rbienftleiter,  SBeit^enfteaer  bringen  rein  gamicfit? 
für  bog  S!5er!  mit,  fo  tücfitig  fie  fonft  in  i'^rem  Sonberfo^  fein 
mögen.  Die  „UeberoHüerwenbbarfcit"  ber  SBeomten  mufj  mittel» 
mäßige  S?räfte  fd^offen  unb  läfet  ein  (Sonberftu^mannStum,  ba« 
alldn  bie  ©rleic^cruns  ber  Strbeit  unb  il^ren  ©rfotg  berbürgt,  nidjt 
cuffornTncn  .  .  . 

.  .  .  §emmenb  auf  bic  SBilbung  eineg  <Stammeg  guter  2>auer= 
belcgfdfiaft  wirft  bie  S8orf($rift,  bafe  bie  Slnwärter  für  ben  Sofo- 
motiöfal^rbienft  minbeftenS  ein  3'a^r  in  einer  ^auptwerfftätte  alä 
Sdfiloffer  ober  S^mieb  gearbeitet  ^aben  nvfiffen.  Daburcl»  werben 
We  öon  blefer  SSeftimmung  betroffenen  SBerfabteilungen,  jum 
n.>efentli^en  bie  roid^tigen  2ofomotiö-3uf<tinmenbQu^all€n  unb  bie 
<3tf)mieben,  ju  einer  SurdjgangSfttlle  für  bie  Slnwürter  jum 
gol^rbienft,  wäl^renb  im  SBerf  nur  bic  Untauglicfien  (garbenblinbe, 
©t^wcrl^örigc,  §er3=  unb  Sru^Ieibcnbc  ufw.)  aurürfbleiben. 

®ie  SSorfd)Iäge,  bk  2Karten§  jur  S8eff';rung  bcr  SSer^ältniffe  5j(mfn,än„: 
t!i  bdcfer  Strtilelfolge  gemadit  t)at,  werben,  wie  öerlauiet,  berjeit  ©eift. 
in  brei  „SDhjfterhKrfftätten"   (Serlin=@runew alb,  §anni>tier, 
■S>armftQbt)  auf  i|rc  3[BirtfamI«it  geprüft.   @§  fef)lt  alfo  nit^t 
an  einem  gewiffen  guten  SBillen  unb  an  Stniä^en  iut  Seffetung. 
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Slbet  eg  finl>  boä)  nur  Stnfööe.  I^te  ©efunbung  fann  erft  fomitien, 
n)ennnarer,3ieI6enju61er@efcf)äftä9eift  bie  5ßetmat= 
tung  öon  bcr  Spifee  6i§  in  i^re  legten  ^ßetäftctungen  burc^bdiigt. 
Xdiin  aöor  gelangt  man  erft,  wenn  ber  Kaufmann  §an^  iii 
§aiib  mit  bem  faufmännifcf)  eraogcncn  Ztd)mkv  hm  SSeumaU 
tungöjuriften  ba§  2^pkx  entwunben  bat.  ^ann  wirb  bic  (Sifen- 
.babnwtmaltung  roiffen,  roa«  fie  btc  ^rioatinbuftric  für  bie_lt)r 
übertragenen  Arbeiten  —  «§  l)anMt  fid^  Iilcr  a.  3*-  "i"  3}tei«n= 
Beträge  —  jaulen  fann,  unb  mieöier  fie  für  SSerfjtatt^  unb 
anbere  9KoterioIien  aufhjenben  borf.  Sie  wirb  öie  3a^I  ^»«1' 
3ur  SSerfügung  ftebenben  2ofi>motiöen  unb  SBagen  fcnnen, 
tt)iff«n,  roef<$€r  39auart  fi€  finb  umb  in  m^m  3i;ftanb  fic  fic^ 
befin'ben,  in  roeld)er  (Segenb  be§  ßifenbal^nntfee-^  fie  au  fucfien 
finb;  2)inge,  über  bie  bie  Senoaltung  aur  3«it  nur  mangeiljaft 
uiit«airf)tet  ift.  ©ic  fann  ba|er  gana  anber«  al§  unter  ben 
jefeigcn  ^Serbältniffen  bii§prvni«ren  unb  ben  üerfügbaren  SoToino- 
tiü=  un'b  SSagcnparf  beffer  augnu^en.  Sic  roicb  iponb  in  ipaub 
bamit  bagga^^rplanttjefen  bem  ßinfluB  fubalterner  ©eifter 
ewtaie'^en,  um  im  ©üterüerfetir  rafrl^eren  SBagenumlauf,  im 
^>afonenbCTtef)r  günftigerc  3lnf<i^Iüffc,  baffere  ;^eit(age  ber 
3üge  unb  bamit  (Srf)ö^ung  bcg  'iBcrteS  bcr  yebotcnen  Seiftunp 
gen  fierbeiaufübren,  SHafena^men,  bie  tetlil  (grfjjarniffe  bemir« 
fen,  tevfä  ben  SScrle'^r  beleben  (unb  bamit  bie  (Sinnal^mcn 
freigern),  tcil§  bie  notmenbig  ^o^en  S^arifc  eiträg(id)eT  €r= 
ftbeinen  laffcn.  ®em  Satifmefen  felbft  wirb  bie  ifaufmännifd^e 
iä^ernjaltung  i^re  befonbere  3tufmerffamfeit  tribmeu  unb  fic  in 
ein  organifd^eg  Sliftem  bringen,  baS  unter  S8erü(ff'cf)ttgung  ber 
Selbfttoften  Dccmeibbare  gärten  au§fcE)a(tet  unb  Srleid)= 
terungen  fcf)afft,  wo  fie  awedtmäfiig  unb  tunlirfj  erirf)einen, 
Sefonbcren  SBert  wirb  bie  ®efcf)äft?(eitung  barauf  legen,  bie 
33ebürfniffebe§2Birtfd>aft§Ieben§  recf^taeitig  unb 
guöerläffig  au  erfennen,  um  i^nen  tunlicf)ft  rafd)  unb  au§reid>enb 
nadbauTommen.  Sie  wirb  au  biefem  3w^dE  wie  aiicf)  um  ben 
lebenbigen  ^ontaft  mit  ber  Oeffentlid^feit  au  Wöhren,  engfte 
i^ü^Iung  mit  atten  in  ?5rage  lommenben  Sntereffcncextretungen 
un(b  mit  ber  ^'reffc  l^altcn,  wirb  3lnregungen  öon  aufeen  wie 
aud>  aug  hm  Greifen  ber  eigenen  Seamten  unb  ÖIrbeitcr  ein 
wiHigeä  D^r  leiten  unb  bor  allem  ba§  ganae  5ßerfonaf  mit 
5ßertrauen  in  ii^re  Südjtigfeit  unb  i'^ren  ®erccf>tigfeit§finn  a« 
erfüllen  bemüht  fein.  So  wirb  fie  wieber  ?(rbcit§=  unb  33eruf§= 
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freube  wachrufen  unb  §efeem  unb  (Saboteuren  baS  2Bnf?cr  Qb= 
(irabcn.    ®ie  njirb  ben  ÜJJut  bcfifeen,  Hntüd)ti8e  unb  SKüfeifl' 
günget  aue^umeraen,  mirb,   ol)ne  2of)nbriidferci   5U  treiben, 
Littel  unb  2Bege  finben,  angemeffenen  ©egentuert  für  bie 
Qufgcioanbten  g>erfonaffoften  au  erbalten,  unb  babei  aucf)  nicbt 
umfiin  fönnen,  in  eine  Prüfung  ber  grage  einautreten,  ob  bic 
«eibe^attung  be§  21  d)  t  ft  u  n  b  e  n  t  a  g  c    3um  minbeftcn  {eine 
enge  StuSlegung,  ben  Beiterfovbcrniffen  entfprid>t.  Sie  loirb  üon 
bem  Sofomotibfü'^rer,  öon  bem  Stettroerfäbeomten  einer  grossen 
\2tation  nid}t  ot)ne  9Jot  ermarten,  bafe  er  me^r  aU  ooKc  üd)t 
6tunben  feinen  fditoeren,  üerantroortungSOoIIen  S^ienft  Oer= 
rid)tet,  aber  üerfud^en,  bei  Soften,  m  bie  ?ltbeit§aeit  Si't"  guten 
3:ei[  in  ?( r  b  e  i  t  §  b  e  r  e  i  t  f  d)  a  f  t  befte{)t,  ^ö^ere  ßeiftungen  au 
eraielen.  3(1§  Stnfporn  wirb  fie  in  geeigneten  W^^m  Prämien 
unb  Tantiemen  (eöentt.  00m  9JJinberoerluft! )  jat^Ien,  befonbcrö 
an  bie  in  leitenber  Stellung  Ste^enben,  tt)e[d)c  m5g[id)ft  auf 
"iPrtOatbienfttiertrag  au  ben  gteid)en  S3ebingungen,  raie  fie  ^ri= 
uatunterne^mungen  gemöfiren  würben,  angefteEt  werben,  ©rft 
wenn  ber  Uebertritt  triftiger  Strafte  auä  ber  ^rioatinbuftric 
in  ben  Staatsbetrieb  feine  ober  bod)  nur  geringe  pefuniäre 

0)  )fer  für  bie  Setreffenben  mit  fid>  bringt,  werben  fie  bcni 
(Staat  unter  einem  oerbefferteu  23erwaltung§regime  iux  «er^ 
fügung  ftefien. 

®d«fe  2fnb<utungen,  wo  unb  wie  ein  SBeg  aug  ber  2Birt= 
fct)<iftärot  unferer  eifenb<it)nen  au  fud)<n  ift,  mögen  genügen, 
(ga  fcnn  nic^t  Stufgobe  eiiteä  einaetnen  fein,  ein  fluögeflrbeiteteö 
gkogranim  für  bie  (Sanierung  üoraukgen.  .'£)ier  fott  nur  in 
awölfter  Sümbe  ouf  ben  ©ruft  ber  Sage  fiingewiefen  unb  einer 
breiten  Oeffent[id)feit  bie  S^otwcnbigfeit  raffen  unb  fräftigen 
(gingteifens  Dor  Singen  gefüt)rt  werben,  S>er  ©egenftonb  biefer 
^Bctrflc^tung  berü^  nidyt  ben  Streit  ber  Parteien;  ^artei3uge= 

1)  brigfeit  foKte  bo^er  «uc^  feine  5RoIIe  fpielen  bei  ber  9lu§wa^r  ber 
aiänner,  bencn  man  bie  erften  ©teUcn  in  einer  8aufmännifc^ 
orgonifierten  ©ifenba^noerwoltung  onoertraut.  «Soeben  ^«ben 
^erfönlic^-teiten  Don  onerfflunter  2;üd)ti6feit  e§  abgelehnt,  dB 
^fldiminifter  in  eine  ^Regierung  einjutreten,  oon  ber  fie  nid)t 
wiffen,  wie  lange  fic  befte^en  wirb,  unb  bie  fie  nid)t  binnen 
furjem,  mit  bem  Stigma  be§  Sompromittiertfein§  belaftet,  öer= 
laffen  möd^ten.   SieHeidit  ober  wären  fol^  üRänner  bereit,  olg 
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©eneroIbitjeftoTcti  btx  Slew^sBa^nen,  all«  fjöd^leute,  unoil^önglff 
bom  ÜJommen  unb  <M^n  b<r  3Hintfter,  ft^  einer  großen  3fuf=" 
flflbe  ju  lüibmen. 

'Bai  \)kv  »an  ben  ^uftänben  6ei  bcr  (Sifen&ai^nöermartung 
«efflgt  tourbe,  gilt,  mutatis  niutandis,  im  wefentlic^n  ou^ 
t)onber^oft=unb£«Ic8rfl))]^cnöerh)aItung.  Stnd^ 
f)icr  Eann  nur  UntfteHung  auf  einen  nocf|i  taufmönnifd^en  ®e- 
ficfi'tsijunften  geleiteten  ©rofebetrieb  äu  beftiebigenben  @tgeb= 
niffen  fütiren.  Unb  in  äl^nli^er  SBeife  wie  bei  ben  ©ifenbal^nen 
bie  Soälöfung  ber  SBerfftätten  bom  übrigen  Betrieb  gr»&en 
9hifeen  berfpridöt,  mirb  fid^  bie  ßoälöfung  ber  Unterl^Itung  beg 
te#nifdf)en  ^r^jjwjoats  öon  bcnt  2;elegrfl))^en=  unb  %thp\yon- 
betrieb  olä  ametfiiiäfeig  ermeifen. 

Slöer  mödyii  fid^  unterfangen,  unter  ben  l^eutigen  S8er]^ätt= 
niffen  bor<iu«äufflg[en,  tüflö  bei  guter  foufmännifc^et  fieitung 
oug  iinferen  grofjcn  SJetfel^rgönftalten  gemö^t  »erben  fönnte? 
©elingt  e8  md)  unferen  beften  Stopfen  ni^t,  b<i§  ©leic^geluic^t 
ber  %imnHaqe  njieberl^juftellen,  fo  »erben  luir  un§  mit  ben 
golgen,  fo  gut  ober  fti^Ied^t  e§  gel^t,  übsuftnben  l^ben.  Stedden 
»ir  flber  aufiommen  als  Oi)fer  bon  Unfäl^igfeit  unb  nwingelnb'ec 
entfd^lufefraft,  fo  tritt  ju  bem  Unglürf  nocf)  bie  Sd^nbe. 
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'Sfaafstniniffcr  Oefer: 


Entgegnung. 

Xk  Sluffä^e  beä  ^mn  SRein^oIb  ajJ  e  ( di  i  o  r  in  Wefet  3««'  2;ie  „SlSetlue. 
-iunft  übet  irie  „33  e  r  lu  ft  to  i  1 1  f  6  a  f  t  6er  Serfe^tä«  »utfc^aft-. 
betriebe"  giöfeln  in  bcm  unmutigen  Safee:  „'Sie  9tcgi<runfl 
roerbe  fic^  boreinfinben  tmiffen,  bofe  bei  \ol<i)  öerfoljrenen  S5et= 
böTtniffen  bie  JRemebur  nur  bon  aufeen,  nid^t  öon  inuen  ein= 
fe^en  tonn."  Söei  bcm  faAIid^en  2tnfeben  beö  f£»errn  Serfflffcr« 
^auf  ünberen  ©ebieten  erfd)eint  mit  biefct  ©afe  gmar  an  ^6)  nicbt 
unöetitänbUd),  aber  bebenflid)  —  öcrftänbUd)  in  3tnbetra^t  heä 
mad}\mbm  aber  bcbenflid),  injofern  er  nüdj 

unfrcunblicben  9Jluftern  ben  ^Berfebröbetrieben  mit  einem  S)iltat 
untet  2Iu§fc^aItuTig  ibteö  eigenen  S&iHenS  btof)t!  2ßäre  bic  ®e= 
funbung  bet  3Serfebt§finan3en  fo  einfad^  unb  teicf)t,  bofe  e8 
iebiglidö  einet  „faufmännif^en"  (Sin=  unb  llmftettunfl  au  ibter 
^etbeifübtung  bebütfte  unb  ftünbe  ifir  anberetfeitä  übler  SBiHe 
cbet  bartnädige  Setftänbniglofigfeit  bet  SSetmaltung  entgegen, 
bcmn  fönnte  3JleIdf)iot  im  atecbte  mit  feinet  S)ti>bunfl  fein, 
•ilbcr  bie  5>inge  liegen  l^iet  äbnli^  roie  bei  anbeten  (2^met= 
fraiifen.  ®em  2tr3te  ift  ui^t  geftattft,  feine  Sebanblungämeife 
Icbtgli^  nad>  äußeren  6t)mptomcn  auf  ®tunb  ein€§  3(ndogie= 
T^luffeg  Qufaubauen,  et  mufe  Dieimcbt  ben  j^all  ol»  einen  befon^ 
öercn  auffaffen;  et  mufe  ben  Staufen  ööüig  unuoteingenommen 
unb  objettiD  junäd^ft  grünblid)  untetfu^en,  um  banac^  feine 
Diagnofc  bem  Sefunbe  gemäfe  au  fteHen  unb  fein  SSotgeben  dn= 
auri{^t€n.  3df)  bin  but^auS  bet  2Jkinun.g  öon  bet  Stroüufc^t» 
beit  cinco  SJonfiliumä  bet  Sadjöerftänbigen,  abet  fi'it  geföbtlic^ 
unb  b<urd)au§  abroegig  müfete  id>  e§  ba(ten,  fofften  babei  bte 
fad)Detftänbigen  ©pe^ialiftcn  auögefc^Itet  roetben,  beten  Uttctt 
^i6  auf  if)te  befonbete  ^enntnig  be§  ju  bebonbelnbcn  SSerle^r*« 
ADefenS  grünb«t. 
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^d)  bitt«  beg^nfb  um  bie  ertaubniS,  au8  meinen  ©lub-diAn 
unb  erfa^rungen  einige«  au  ben  2lu8fü1^ngen  bcg  ^enn 
aKeld^or  fogen  ju  bürfen.  ^d)  ftanb  mt^r  al8  ein  Sfa^r  on  ber 
©pifee  bcr  preufeifd^en  gifenbü^.en  unb  iVoax  in  beten  öller^ 
fcf))i)CTftcr  3eit,  bie  in  i^ren  Slnforberungen  an  bie  aSerWoltung 
in  bercn  ®cfcf)irf)te  ofjnc  Seifptel  ift.  (Sine  fold^e,  in  jeber  4>in- 
ftdrt  anormale  <ßertobe  ift  bieaei^t  am  beften  geeignet,  SSoraügt 
unb  3)läng<l  einer  Organiiation  erfennen  3"  Itiff«"-  2)abei 
mc^tc  id),  meinem  ©ninbfaö«  ^olqtnb.  bie  IMnge  in  atter 
Cffenbeil  befpredien. 
!5)fi  Uebergang  jjje  Uebergabe  ber  einaelftaatlicf)en  ©ifen  bahnen 
^"bol  «e?c^""'  Q  n  ba  g  9*  e  i  d>  mad>t  §ert  aJJeldvior  für  bie  wodyfenben  m^-- 
beträge  mifoerantmortlitfi,  inbem  er  bie  3inf«nlflf*  beS  3'leicf)^ 
om  bem  Jfauf  —  etnws  ^ocf>  —  «uf  awei  3JJiIIiaTben  bere^' 
net.  SBon  biefen  3infen  märe  3unäd>ft  in  'ätbaug  ju  bringen, 
U'flg  bisher  bie  Sänber  für  ifire  etfen6a:^n-9inlei]^en  aufaubrin^ 
geit  Ratten,  mag  alfo  \d)on  ü  o  v  bem  Jtauf  bie  @ifenba!ön=§auä= 
iolte  belaftcte.  68  bleibt  bann  nur  ein  Setrag  übrig,  ber 
proa«"!"«^  iffl  Serpltni^  au  ben  geftiegenen  @efamtaue= 
gaben  er^eblid)  roetiiger  au§mad>t_  al§  im  33«r5ältni8  ju  ben 
jrül^eren  ©efamtauSgaben  bie  3inff"Ioft  ©in3€lftaaten. 
ipier  ift  olfo  eine  ftarf  mitwirf^nbe  Urfad)«  für  bie  {Restbeträge 
nit^t  au  fudicn.  9tatürli^  fönnte  baS  iRcicf)  bie  (Sifenbafencn 
tin^bem  übetjöfiiU  ^aben.  S^aüei  märe  3unärf)ft  [cho^  abiu- 
glcl^en,  mag  bem  Dteicbc  ol^nebieg  oli  ffriegSougga&e  in  5Recf^ 
nung  gefteHt  morben  märe  —  Sciftungen,  aufecrgemöl^nli^e 
Vlbnü^ungen,  Ueberpreig  für  bag  üon  ber  Sntente  burcf>  ben 
Sricbengbertrofl  geforberte  2JJateriaI,  bcr  3Bert  beg  ®ifenbaiSn= 
befi^eg  in  ben  abgetretenen  ober  etma  nod)  abautretenben  ®e= 
bieten:  SeJirnge  mit  benen  bcr  @ifenbaSn=§augSaU  su  Un* 
red)t  belüftet  mirb.  S^ud)  bie  einaelftaatlid^en  gel^Ibeträge 
ftnb  alg  Jlrieggfoigen  anaufpredxn  unb  au  be^^anbeln.  ipter» 
nad>  mn%  aunädjft  bie  Sfauffumme  beri^tigt  merben.  greili^ 
fönnte  fie  öud>  bann  nod)  au  l^od^  fein.  Qn  ben  bon  mir  obge= 
l^ffltencn  SBefpred^ungen  ber  Sifenba^nlänbcr  f)errfd)te  böHige 
Uebcteinftimmung  in  bem  (Srunbfafee,  bafe  aud)  nad)  ber  S3er= 
reid^ung  bie  Sänber  ein  bitaleg  ^Jntereffc  an  ber  fünfttgen 
S.arifgcftdtung  mie  an  ber  2lugbilbung  beg  9?eöe8  befäBen 
iinb  fie  öug  biefem  ©runbe  leine  eigenfüd>tige  f^nanapolitif 
treiben  bürfen.    Srf>  barf  baran  erinnern,  bafe  in  SBeimat 
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^amrtic^e  (gifenba^nlänber  bk  f5ü|iunfl  l^ierSri  unter  ber  33«. 
funbung  i^re»  58ertrauenB  meiner  Serrealtung  übertrugen.  'htm= 
gcmtife  f)attc  bie  SSorbercitung  in  bie  §anb  genommen,  unb 
Tie  mnre  nad)  ben  oltpceuMf^en  ©runbfä^en  einer  fparfömen 
?^€rn)flltiing  burd^  meine  ©c^berftänbigen  in  ooriem  eimKr= 
nehmen  mit  mir  betrieben  morben,  mobei  bem  Steide  jeber  ge= 
münf^le  (Sinflufe  geroa^rt  blieb  ®a§  $Rddf>  emjjfonb  inbeffen 
bfl.s  an  fidf)  burc^uS  erflätlidje  S&ebürfni§  na^  einem  befon= 
beten  93crf«Iir8minifter,  bem  eg  bie  2tufgabe  fteffte,  nun  feiner= 
fcit§  bcn  Uebergong  an  ba§  5Reid)  3U  betreiben;  <jnftatt  üon 
innen  fierfluS  mürbe  nun  ber  llctiergang  ü  0  n  a  u  ^  e  n  geleitet; 
öle  grfal^rungen  babei  fpred^en  bur<i^u§  gegen  bie  SBieber= 
finliing  eineg  fo  gemagten  ejperimentes  bei  bem  SSerfuc^  einer 
finanaieUen  ©cfunbnng.  S>er  siweifenog  üor^anbene  befte  SBill: 
reidit  boau  nic^t  cms!  S)ie  SluSfd^altung  ber  befon'beren  ®ad&= 
fimbe  ber  5ßetfe:^r*üermaltungen  i)at  fid)  finanaiett  au^  Dom 
gtanbpunfte  be§  9{eic^eg  au§  fdf)in)erlid>  bettJöH-  Sn 
51>rcufecn  ift  man'  ba'bei  ba§  öfeenibe  ©cfü^t  eineä  ütier= 
tagenben  3«i6trauen§  ober  einer  ftarPen  ©ifcrfud^t  gegen 
bie  preufeifdK  33ermaltung  nid^t  loSgetuorben,  obglei^ 
foine  SSerraoItunig  fid)  fo  rüdE|id|tgIo«  auf  ben  a3oben  bei 

•(Sin^eitSftoöteg  [teilte  mie  bie  preaiBifdie,  unb  obgleid)  feine 
syermartung  fo  bemüht  mar  —  nadibem  ber  entfd^ibenbe  Se= 
l"d)IuB  im  Stöiat^nTinifterium  gefaxt  mar  —  bie  bor^anbenen 
enormen  (Sd>mieri,gfeiten  3U  befeitigen,  mie  bic  meinige.  2)ie 
33erf)QnbIungen  beg  SBeimiorer  JkrfaffunggauSfd^uffcs  geben  ba- 
uon  einen  lebl^ften  Sinbrudt!  S>ag  ermä'^ntc  SKifetrauen  unb 

bfls  ©ntpfinben  einer  unOerbienten  Suriidffebung  mirfen  in  bei 

Ipreufeif^en  SSeamtenfd^aft  ^eute  noc5  m^. 

3u  ber  geftfcfeung  bc§  ^oufjjreifeg  Ratten  Wc  2)ct  flauf»»retf 

§ßerfet)T§berh>aItungen  Icbiglid)  bie  ©runblogen  au  liefern  — 
He  39crl^nblungen  felbft  fül^rten  bic  ginanaminifter.  SJon 
entfdKibenbcr  33-ebcutung  für  bie  §  ö  ^  e  beg  töuftircifcg  irxir 
bog  frül^aeitifl  Dom  Dleic^gfinanaminiftcr  ben  SBürttembergem 
gcnmrf)tc  5ßerfpredf>en,  itire  Bohnen  aum  Stnlagejireife  gu  üb€r= 
litbmen.  Xieg  mar  bie  2Jtarfe,  nöd^  beren  £>ö^  fid^  bic  übrigen 
%eife  regulieren  mußten.  SBürttemberg  ^t  n<i<^  ber  ©eftalt 
iinb  ber  gebirgigen  Sefc^affenl^it  feine«  ©ebieteg  berl^ält» 
■nigmäfeig  l^o^e  9(nlage=  unb  iöetrlebgfoften,  b.  l).  eine  nieb« 


—  18  — 


rige  Sifen&a^nreitt«.  2Ba§  mt  naitütlid^r,  ai§  bafe  2än=' 
ber  mit  guter  (gifenbol^nrente  für  ii)vm  mit  bem  fic 

einen  fo  großen  mirtfc^aflUd^en  ©influfe  ba^ingaben,  nun  mei^c 
PerlonGlen  unb  jugeftcnben  erhielten?!  ®in  gemiffer  2IuS= 
ftlei^  rturbe  in  einem  niebrigen  3ingf<iö  crgidt.  2lu(^ 
^ier  alfo  ergibt  )i^  bie  ^eftfefeung  beg  Saufpreifeä  nidE^t  cuS 
ber  meiftbeteiligten  Sßermaitung  l^roug,  bcB  Uebergcroi^t  Uiq 
oielme^r  bei  onberen  SReffortä. 

S!&irb  einnict  ber  öolle  einl^eitgftüüt  gefd^flffen,  bann  blei= 
ben  bem  Dleic^e  otterbinfl^  bie  £änber=<Sd)uIben,  aber  iwiS 
herüber  binougge^t,  gilt  cisbonn  als  cbgefdirieben,   3>a6  ber 
Stm^pms  in  Srnbetroc^t  bcg  gefunfetten  ©clbnKrtes  an  [i^  un= 
angemcffen  fei,  mirb  md)t  belüiefcn  »erben  fönnen.  Tli^x 
(Sinmiirfung  cuf  bie  (gifenbal^nfinanaen  l§at,   wie   Don  mit 
immer  wicber  betont  würbe,  bic  Uebernol^me  ber  5Fiiefen=g5erfo= 
nole  öuggeübt,  bie  ftd^  in  i^ren  2lnf))rüd)en  naturgemäß  überall 
rwd)  bem  i^nen  günftigften,  irgcnbmo  öorbanbenen  3uftanb 
orientierten.   Unb  me^r  Sorge  al^  ber  Äauf))reig  an  fic^  Der= 
urfa^en  bie  nodf  in  großem  Umfang  erforberlijdöen  2tuftt)en= 
bungen  für  bie  burct^  ben  Srieg  mußlog  abgenü^ten  Stnkigen 
unb  für  baä  rottenbc  aJlaterial. 


* 


l'f  SÄT,  ^'^"^'^  "'""''^^  ^"        eifenbc^nöermaltung  ba« 

M  i?„cggenbe.  f  ^  r  f  a  m  e  2B  i  r  t  f  a  f  t  e  n.  „9J«<^  ber  W^U  ift  biä= 
ixr  fo  gut  wie  nichts  unternoDmen  morben."  Oefer  ^be  ben 
3ufammenbru{t>  b»ü  ganjen  »etriebeä  Oerbütet.     ÜKe^r  öer= 

ül^*^  !!•  ^^^^  T^"  '       W  n  m  i  r  t  f  ef>  a  f  1 1  i  £b !  e  i  t 

beg  SBetriebeg  ift  unter  ibm  unh  nact>  feinem  älbgang  no^ 
mcitcr  gemad^fen" 

eoate  in  biefen  2£eußerungen  dm  ber  3Sormurf  einer 
«nangelfiaften  Serüffftc^tigung  Joirtfc^nftlicfier  SJJomente  lüäb= 

S  .S'f  5'""'  "-"^'^  Pflegen 

mu  aCer  (Sntfc^Kbenbeit  öermabren.         6™ucf,e  mic^  gegen 

JrL"^"^*^"^'"  n-irtfc^aftlicfH^n  ©enfenS  in  biefem 
«oIT8»,rtf<^ftIet,  ^be  über  ein  2ßenf<^enaltet  mirtfc^aftlic^e 
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f^ragen  kr  mannigfccfjften  an  l^röorrcgcnbec  ©teHc  be= 
Iiankit  unb  böbci  bie  3uitiniinung  ctnft{)ofier  'gactjfrctfe  im  mu 
kften  Umfiange  fÜT  mid>  gehabt;  ebenfo  n)«nig  \ci)\k  c8  mir 
an  ber  Slneignung  praftifcffet  Stfa'^rungen  in  ber  ßeitung 
frembtr  unb  eigener  Söetricbe.  'iluäf  möy  meinen  ©inbrüdEcn  ift 
ptüftifdieS,  flu§  reid^er  üerfönlidfier  unb  föd^Iic^et  ©rfa'^runft 
quettenbcs  tt)irtfcfiaftlicöe§  S>enfen  neben  ber  ®>abe  ber  5!JJen= 
fdl'enbe'^ünblung  unb  neben  öcrftönbigem  fojialem  (Smpfinben 
haä  erfte  (SrfDrbenii§  für  ben  Seiter  cin«§  fo  großen  SetriekS. 
Sn  bie  tecf^nifcfhen  Singe  »irb  er  firf),  menn  er  büfür  einig« 
©ignung  befifet,  l^ineinfinben,  er  fann  \[d}  in  ll^nen  au6)  burd» 
j^flcfymänner  beroten  kffen.  9Iber  3i«UeÖi'"9  unl"  Ö^iftiflc  3"^= 
rung  finb  o^nc  bie  Sc^rrfd^ung  ber  tttirtft^afllic^en  Sufö^'^ 
mcnpnge  unbenfbar.  Stuf  bie  3"f<i"i"ienP"S'e  fommt  alle§ 
an.  SBer  i^re  5?enntni8  n\6yt  befiel,  «irb  über  furj  »ber  kng 
»etfagen,  ba  mit  bloßem  gefd^idten  Sommanbieren  <5)auer= 
erfolge  auSgefc^toffen  finb.  ^ene  Sienntnig  ber  großen  3ufflTTi= 
mienl^önge  aber  fann  fidE)  ber  SlJKnifter  nid>t  üortragen  laffen,  bie 
mufe  in  feinem  eigenen  Sopfc  öorl^anben  unb  bort  mirffam  fein. 

^d)  ifübe  im  SJlärs  1919  einen  tobfro^ifen  ©«trieb  übeT= 
nel^men  müffen.  ^  Ivette  3Jlonate  l^inburd^  unter  bem  fiarten 
2)rudf  öon  3Jlafd^inengeme^ren  ju  arbeiten,  bie  fi^  aber  leiber 
nid^  in  ben  ipänben  ber  SSoIfSregietung  befanben,  fonbem  in 
benen  rüdffid^t§Iofcr  ^einbe  ber  jungen  ©emofratie.  ^^^^ 
nie  gemußt,  ob  idf>  für  öierje^^n  ©tunben  ober  für  oieraeljn 
Sage  ju  bisponieren  i^abe.  ^ä)  i^attc  auerft  bie  jagenbc  5)e= 
mobilmadbiung  unb  ben  berlorenen  SJrieg  au  liquibicren,  eine 
Stufgabe,  bie  jeben  Sag  neue§  3ä^nefnirfd>en  oustöfte.  Die 
Stbgabe  beg  rottenben  3J?aterial§  unb  bie  StnfDrüAe  ber  geinbe 
«n  biefeS  öerurfaditcn  bie  foftfpieligfte  ßeerlooif-Strbeit,  bie 
aber  mittentoö,  eramungen,  gefeiftct  werben  mufetc.  6§  föaren 
üter  ®ifenbo:^nr=S>ireftionen  öom  Sörper  ber  Ijoieufeifd^eu  Staotg' 
bahnen  Weg  ju  amputieren.  Seamte  unb  Strbeiter  mufeten  im 
ben  ücrfteittcrten  5&etrieb  jurüdgenommen  roetben  —  »aS 
bebeutete  ba§  fdE)on  an  reinen  Umsuggfoften!  Die  be= 
festen  ©ebiete  unb  bie  au  umfa^renben  SSrüdfenföpfe,  bie  Unu 
Wege  na^  OberfdEhtefien,  ber  fel^Ienbe  (Seeberfe^r,  bie  firf>  immer 
emeuernben  2tnfprüd).e  ber  ßntente,  bie  babur^  bebingte  regei= 
lofe  unb  ftofemeife  Stbtoidflung  be§  SSerte^rg,  ba§  fc^ted^^te 
eigene  ajlateriat,  ber  jammerbotte  3uftanb  ber  J?o^Ien[ieferun= 
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am,  bie  für  eine  SSerfei^r^Untemel^niung  mit  ou^erorbentrid^en 
Sd^micrigfeikn.  berbunbene  2)ur(if)ifü^mng  be8  unterfc^ieb^^ 
lom  2(cf)tftunbentageg  -  «ff  ba§  ptte  bereits  eine  n)irtf<]^ft= 
liäfc  3)ur^aTbeitung  ber  SSerrocItung  unmöglich  gemalt.  SWan 
ftcdc  ficf>  nur  einmaf  bor,  nwg  eg  tt)irt)<f)iaft[i^  bebeutet,  wenn 
an  einem  einaigen  Sage  in  einem  einjigcn  ©ireftionäbeair! 
154  3ii0e  unter  2)am)3f  fluf  ber  ©trerfe  tiegen  bleiben,  rtjeit  bic 
\d)kcS)te  Sto^)k  nic^t  genügenb  S?Tiaft  gum  SBeiterfal^ren  gibt! 
€oIdje  Stodungen  berurfac^en  nufelofe  Soften,  öuc^  in  Stlü(f= 
fid)t  Quf  bcn  Stc^itftunbentag,  ba  burdf  fie  jcber  SHenftptan  ein= 
fad)i  umgefd^miffen  toirb.    SBirrmarr  ouf  ber  gonjen  ■'Stredfe 
iinb  il^ren  3"9äng€n!    Unter  normalen  SSerl^ältniffen  ^ättc 
man  fo  \d)kd)te  So^Ie  einfadf»  3Urü(fgewiefen.   2)a§  mar  un= 
möfllid)'.    2Bie  bieler  2tnftrengungen  unb  mlä)'  langer  3cit 
ober  beburfte  eä  1919,  um  l^ierin  enbli<$i  eine  93efferung  burdE)= 
pfefeen!    (3d&[ie6ti#  gelang  audf  bie§!    3«  ^'en  tflufenberld 
9d[>mierigfeiten,  bic  bei  bem  Siiefenbetrieb  n<itürfi4  alle  ftarf 
Surf).  fd^Iagen,  fomen  bie  enbtofen  ©treif§,  bie  mit  fliirfen 
beerben  3unöcE).ft  einmflt  ftanbi^oft  burd^ge^ötten  merben  mußten, 
follte  bie  abfolut  notmenbige  Serul^igung  im  $ßerfonaI  ein= 
treten.  3>6nn  e§  fianbelte  fid^  burc^weg  um  milbe  Streite,  bie 
balb  ba,  balb  bort  oufffammten,  o^e  Siütgung  kr  Orgianifa» 
tionen.   3um  Seit  lagen  il^nen  greifbare  gorberungen  übcr= 
fjflutJt  nictit  3U  ©runbe,  fie  nwren  eine  g^olge  ber  ffciegS» 
3?€rbofität. 

®ic(Sifcnbflf)ncr.      S)enn  ber  ücriorenc  Srieg  unb  bie  barau§  folgenbe  3tebo.:u= 
tion  Indien  ben  ©eift  ber  @  i  f  e  n ba  ^  ne  r  f  d> a  f  t  üöClg 
beränbert.   Sie  l^atten  ein  Uebermofe  bon  Seiftimgen  auf  [i<Sf 
8U  nehmen  ur.^  toten  ba§  bereitmiffig.    ^err  b.  Srettenbic^i 
rül^mte  im  Sanbtag,  fie  fönnten  fi(^  „nicfyt  genug  tun"  um 
bem  SSatcrI«nb  3"  Wfen.   2)er  geller  ber  oltcn  SSermaltung 
lag  bann,  biefe  3(nerfennung  nur  in  freunblic^en  SBotten  ja 
behinben,  o^ne  entfprecfyenbe  Umfteffung  in  intern  ganaen  58et= 
galten  gum  ißerfonal.   ©emife,  e§  »urbe  bäterlicf»  geformt  in 
m  manchen  S^ingen,  aber  erft  na^  langen  SämUfen  mürbe 
ber  e:fenba^ner  aU  ©Amercrbeiter  onerfonnt.   dr  blicfte  mit 
-^e,b  cuf  b.e  Hen  Söbne  in  ber  Srieg^inbuftrie.  mä^renb 
ZI  IV^J"  r*""  ^^'^'''"^  3U  ben  fteigenben 

t  ?       t^^:-  ""^  ^"  »ebarmunbuna  lücfte 

.J)n  n.eber.   Sas  f^c^  bü,  äußerlich  tonge  autürfge^aitcn,  an 
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Innerem  ©roIT,  an  ipofe  "nb  ?lbncigung  ongcfflinmclt  >>atte, 
ba>3  ffammte  plö^lid)  nrilb  empor  unb  i(f>  mufetc  e§  öiiSfoftcri. 
S:.ie  Ummäraunfl  cmpfonben  fie  nid)t  als  großes;  pDlitifd>e§  unb 
tiatit>na[eg  ertebniS,  fonbern  foaufagen  clä  ein  b  i  e  n  \i' 
I  i  cf)  e  §  greigni^,  ba§  if)r  S3er^ältni§  aur  eigenen  Sernwdung 
nunmehr  griinblid^  umgieftaltete.  (Ss  mar  bog  ilfärfifttiegenbe, 
t?on  her  neuen  Sreil^eit  Im  ißetrlebe  &eixauil}  ju  machen. 
®a6  barflug  ©tönmgen  enti'tel^en  mußten,  big  ber  braufenbe 
©trom  ein  neucg,  feinem  SBefen  entfprecftenbeg  S3ett  gefunben 
l^tte,  mar  ganj  felbft&erftänbli4  S)er  neuen  9f{egicnina 
ftanben  fie  mit  bem  alten,  tief  eingemursetten  SKifetraucn  gegen 
über.  i)abe  mit  biefem  aJlifetrauen  Uinge  gerungen  unb 
mid^  bemül^t,  immer  tiefer  in  bie  5|ßft)df)e  beg  mir  anoertraut 
gemefenen  grofeen  ^örperg  einjubringen.  35ie  fpontanen  33er= 
trauengfunbgebungen,  bie  mir  aug  9lrbeiteT=  mie  Beamten- 
heifen  bei  ber  Abgabe  ber  ©ifenbalmen  an  bag  9{eid).  ju  teii 
mürben,  i^aben  mid).  für  meine  ftiHen  unb  offenen  ©orgen  ent» 
fc^äbigt,  menn  <iud>  gemiffe  eptreme  Greife  mir  bie  ®d>li<6ung 
ber  SSerfftätten,  auf  bie  id>  nodf)'  ju  fpredien  fomme,  bouernb 
fcrübeln  mö(^tcn. 

3m  ganjen  ift  bie  Sifenbal^nerfd^aft  oerftänbtg  unb  il)rer 
befonberen  bienftlid^cn  aSerantroortung  bur^aug  bemufet.  S>ie 
eingeleiteten  unb  burc^gefüi^rten  ^Reformen  merben  bemgemäfe 
jene  Ueberqanggerfc^einungen  um  fo  mel^r  äudidbröngen,  je  me^r 
fid^  bei  bem  '^erfonal  bie  Srfal^rung  burc^fe^t,  ein  mitbered^tigter 
g^attor  be§  Setriekg  gemorben  a"  fei".  ®in  großer  ^^ovtfdjcitt 
mar  ber  unter  meiner  Seitung  juftanbe  gtfoumiene  erfte  S:arif-^ 
tiertrng  ämifdjen  bem  SWinifterium  unb  ber  'Jlrbeiterfd^aft;  icf» 
legte  2Bert  barauf,  i^n  no«^  im  9>amen  !^Jreu^eng  fertig 
ftettcn.  8t.ug  gleichen  ©rmägungen  bin  id)  für  bie  iBetriebgriite 
eingetreten,  bie  id^  für  bie  ©ifenbabn  gern  früher  gefiabt  bütte, 
unb  bie  bei  fad^gemöfeer  Se^anbtung  in  bem  großen  unb  öiel= 
Djrameigten  Setriebe  bon  Sinken  fein  fönnen. 

3Bt;  einiicf)tig.  bie  ©ifenbalmer  finb,  ergab  fic^  bei  bem  33er= 
lincr  Sommerftfeit,  ber  eine  eminent':  ®efüf)r  für  mein  müf)-- 
fameg  iffiieberaufridf>tung&merf  au  irerben  bro^te.  ©ie  für)lten 
felbft  ben  imaginären  3!Bert  ber  unouggefc^ten  So^nfteigerungen 
für  bie  eigene  ffauffraft  infolge  ber  mit  i^nen  oerfiljten  Snt- 
Wertung  ber  ^ad.  ^d)  einigte  micp  mit  i^nen  auf  ben  belann= 
ien  aSerfud),  eineSenfung  ber  ^Preife  mit  §ilfe  beg 
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9?  e  t    c  3  unb  ber  2  ö  n  b  e  r  l^er&etsufüi^ren.  (Irj6ei!ga  ffll^Ite 
auii)  l^ier  mit  ipilfe  feiner  geninfcn  Intuition  b«  ©r56<^  be§ 
®cbanfen§  fofort  l^eraug  unb  trat  entfd^eibenb  für  feine  58er= 
roirflidiung  ein.   ©o  fonnten  bie  aufjumenbenben  ©elber  nid^t 
einem  befc^ränftcn  5?rei§,  fonbern  ber  5ßoIfggefamt^cit  3uge= 
nienbet  luerben,  um  bamit  augleid^  bie  beutfd>e  (5)üter--®r3eugung 
m  fräftigen,  anftatt  fte  erneut  3U  erfdjiittern.    (Sä  fctjien  ein 
fc^icffafätootter  SBenbepunft  ber  ftaatlic^en  £i>^n=  unb  2Birt= 
fcf!aftä|)o[itif  3u  fein,  eine  fur^tbrtngenbe  2?ermenbung  fonft 
imbermeibfidjer  ?ru§c<i6en,  bie  nebenbei  b.a§  ctigeb^nte  a5er= 
trauensbcr^ärtniä  mit  ben  eifen6ar)n=2trbcitcrn  ftärften  mb 
biefen  bie  ©enugtuung  öerfd&afften,    mittelft  ifirer  eigenen 
S<f)mcrjen  ber  ©efamt^it  gebient  au  ^oben.    Seiber  litt  bo§ 
Sorge^en  unter  mangel^ofter  tec^nifc^er  Stugfü^rung,  bie  bon 
mir  nid)t  fontrodiert  werben  fonntc,  fotoie  unter  ber  unglüdf^ 
liefen  e  n  t  tt)  i  cf  f  u  n  g  b  e  r  33  0  r  u  t  a.  Unt>  noc^  <waf)wnb  bie 
Senfu-ng  im  Saufe  ttjor,  fc^ritt  ba§  mä)  leiber  m  erneuten  5ßrei§= 
er^ö^ungen,  bie  biefer  5ßoIitif  bireft  tt.iberf))rQc^en,  il^re  günfti= 
gen  2Birfi:ngen  affo  auäfdwrteten  unb  in  i^rem  Sertaufe  neue 
2or,nfam))fe  unb  neue  So^nfteigerungen  nugiöfen  mußten  g€= 
fleu  bie  irf>  mic^,  bo  i^re  |.acr>fic^e  Berechtigung  je^t  auf  ber  i^onb 
log,  unmogfid)  au  fträuben  benuoc^te.  Ob  biefeg  in  fi<h  fefiarf 
flcgcnfnt^ficfie  SScrgekn  be§  SReic^eg  unDeimeiblic^  mar,  batüber 

r   'rJr  "^'"f  ®i"3^'^eiten  nic^t  urtei= 

len.  ©rurfl.d)  n.«r  e§  nic^t.  biefe  entwicffung  «I§  fold)e 
oorort^au  e^en,  bann  märe  ber  SBerfuc^  ber  ^^reiefenfung  beffei 
überhaupt  n.Jt  unternommen  morben,  ba  fo  bie  aufgeirenbeL 
©elbei  .f,"e  bauernben  Sorteil  ba^ingegeben  mürben.  g5erfön= 
l.d>  &eb,auere  .d,  «ud,  heute  „od;  b,a3  fo  herbeigeführte  8Aei  em 
Zm^r  'T""  ®"«'^ft""9^''"ion,  bei  beren  Beurteilung  in 
^^rnfchfag  3u  bringen  ift,  mie  fehr  ba«  3{etd,  bauernb  burd.  bi^ 
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.auf  Soften  be§  SBirtfdE>aft§[eben§  unb  auf  Soften  unferer  burd> 
bie  58alutflfcf)roanfungen  ofinebieS  etfd)n)erten  internationalen 
SBettbettjerbäfä'^igfeit.  ©ine  'Jtac^tJrüfung,  intnietnelt  eine 
23  e  r  f  d}  i  e  b  u  n  g  in  ber  Selaftung  bcr  cinjelnen  ©iiter  an= 
gebtacl)t  unb  möglid)  ift,  ^abe  id)  fiüfi^eitig  angeorbnet,  i'^re 
t^ertigung  ift  burd)  nad)fotgenbe  S^ariferl^öl^ungen  attgeineinec 
5(rt  erfd)mert;  fie  muß  fe(bftöerftänblid)  üorfid)tig,  untec 
SBürbigung  aüer  wittidjaftlidjen  ajJomente  öorgcnommen 
werben.  'Die  Sefeitigung  aßer  SSorjuggtarife,  aud)  bcr  See= 
Isafen  =  3iu§naf)metartfe,  entfprang  nid)t  meinem  SBiHen,  fie 
mürbe  mir  burd)  23eftimmuiigen  be§  griebenäöertrageä  leibcr 
aufgenötigt.  3"  itie[d)er  Sßeife  etroa  eine  tarifarii{^e  görberung 
ber  cin]öeimifd>en  ©ütererjeugung  nod)  möglid)  fein  mirb,  ift 
©egcnftanb  ber  ermäbnten  Unterfud)ung,  loobei  aber  3U  be= 
ad)ten  bteibt,  bafe  ber  3|)ielraum  bierfi'r  nur  ein  fef)r  geringer 
fein  lüirb. 

Da§  ^Programm,  ba§  id)  mir  inn«rlid)  geftellc  ^att€,  lautete  Sa* 
tÜT  1919  9J€uorbnung  ber  5Perfon<iIoerbättniffe,  für  1920  bei  ^""^"^'^ 
23ieberaufbau  unb  bie  geftigung  be^  53etriebe§,  für  1921  bie  ^"ufrit^tunB ' 
3urüdgen)innung  ber  finanaieUen  Orbnung.  SBietoeit  id)  in  bed  ''bttUM«*, 
2lußfü]^rung  biefeä  ^Programms  gefommen  war,  ergeben  bie 
iBetrieb§  =  unb  ?5a;^r))lan  =  5ßerHltniffe,  bie  ber 
beutiid)fte  3tuäbrudt  be§  inneren  3uftani>«ö  fi"^-  'Sic  ®d)neil= 
äüge  waren  jeitweife  bis  auf  4  $rojent,  bie  5]8erfonen3Ügc  bi-S 
auf  19  5j}roäent  be§  grieben§3uftanbeg  jurüdgegangen.  S"' 
9?0Dcmber  1919  mufete  ber  ^erfonenoerfebr  auf  bringenbeä 
Scriangen  beS  ÜReicbe»  uorübergebcnb  gänjlid)  eingefteHt 
werben,  um  im  öerme^rten  Umfange  So{)[e  unb  Sartoffeln 
fahren  ju  tonnen.  ©d)on  borf)er  mar  ber  SdjneHsugsDerfebt 
!r:i  Often  megen  3lbfu^r  ber  oberf(^leiifd)en  Sof)le  eingeftellt.  2>er 
3ufammenbrud)  fd>ien,  mie  aud)  §err  3JJeld)ior  ancrtennt, 
jeitroetfe  unbermeiblid).  Unb  bennod)  gelang  e^,  all  biefer 
unb  oieler  anberer  (Sd)mierigfeiten  iperr  ju  werben  unb  ben 
Setrieb  nod)  oor  ber  S^it,  bie  id)  mir  bafür  gefe(jt  f)atte,  bt= 
friebigenb  wieber  aufjubauen.  ®üter=  wie  fßerfonenuerteör 
frnnlen  im  wad)fenben  Umfange  bewältigt  werben,  So^le, 
Sali,  Sartoffeln  ufw.  würben  glatt  abgefabren,  ^ünft[id)feit 
unb  3uöerläffigfeit  fef)rten  allmäHii^  jurücf.  ^d)  ^abe  bcn 
Setrieb  in  einem  gcnj  onberen  2u\tanhc  an  ba§  S^eit^  über= 
geben   fönnen,   alg         i^n  felbft   überno^m.  '  Siaau  war 


—  24  — 

natinUd)  eine  ^Mc  innerer  anaferegcln  noticcnbig,  3U  bcneir 
«ut^  bie  (ginfü^rung  gewiffcr  Sßränrien  gehörte,  bie  §crr: 
5D?ercf)ior  je^t  mp\it\)lt.   ^d)  füf)rte  fie  al§  eine  3trt  ®ett)inn= 
beteiligung  ein,  gerabe  roeil  icf>  mir  wirtf^aftiicfie  3iete  fe^te 
unb  mir  immer  berechnete,  ob  einea:  3U  bemUligcnben  3tu§ga6e 
eine  entfprec^enbe  SKe^reinna^me  gegenüberftanb.  fe^te 
a-  33.  erheblicf>e  grämten  aur  SSefärnpfung  üon  T)iebereien  unb 
Schiebungen  aug  unb  ft^uf  baau  eine  böttige  Orgonifation, 
nid^t  nur  aues  ©riinben  ber  aJJoral,  fonbern  auä)  ber  aiBirt= 
\^afüv^kit.  ®emi  g4ang  e«,  mit  bcm  STufwanl)  oon  2ü  Bie^ 
40  SJlittioncn  bie  (gnticf)äbigung§fumnie,  bie  Wc  gifenbahn. 
für  entmenbeteg  ®ut  3U  aa^Ien  hatte,  aucf)  nur  um  40  big 
üO  5)3ro3ent  herabjubriicfen,  fo  hatte  bie  aSermaftung  nod)  ein 
gränaenbeg  ©efchäft  gemntht.    3hr  SSorgehen  mar  alio  ethifof) 
unb  n)irlf<haft(ich  gerechtfertigt,   gineg  afferbingg  fonnte  unb 
löonte  ich  nicht,  unb  be§halb  mag  man  rnidf»  nach  »eiieben 
ongreifen:  id^  fonnte  in  ber  loilbeften  3eit  üon  1919  b  i  e- 
Sßirti^aftlichfeit    unmöglich  alleinige 
»lichtfchnur  anerfennen.  SBöre   id)  fo  öerfahren,, 
bann  hätte  ich  nad>  meiner  ?ruffaffung  mit  ben  mir  anoer^' 
trauten  höheren  Sntereffen  ein  fribofeä  <Sp\tl  getrieben.  3)a- 
mal§  fam  eg  in  oorberfter  Sinic  barouf  an,  bie  Sifenbahnen 
iiberhaut)t  noch  im  Setrieb  au  erhatten,  bü  ihr  SSerfogcn  ein 
unfagbareS  ßlenb  über  bie  »eöölferung  unb  über  bie  ©üter-- 
eraeugung  heraufbefchmoren  halte;  bann  märe  eine  noch  oief 
|cf)Iimmere  ^ungerperiobe  in  ben  Stäbten  unb  ein  affgemeiner 
il8robuflion§--9?ieberbruch  gänaüch  unbermeibbar  gemorben  SBag 

'"^  ""^  ^^f"^'  Sähe  unb  uner. 

tnubl.ch  baran,  biefeg  (Snlfefeliche  oon  meinem  Sanbe  abm- 
menben;  bafe  e§  gefang,  banfe  ich  nicht  aum  menigften  meinen 
hingebunggoollen  2«itarbeitern.  2Bir  haben  bem  Sanbe  manche 
a«.a,arbe  erhal  en,  beren  3Iuggabe  ober  Serluft  bei  minber  oor^ 
bebachtem  «erhalten  ein  SJinberfpiei  gemefen  märe,  ßbenfa. 
ha.  m.r  b.e  preufeitche  SonbeSberfammlung  in  einer  befonbe 
fntifchen  5ßeriobe  ihre  mertbolle  Unterftüfeung  geliehen  mobe: 
bag  e:nr.chtgooße  »erhalten  ber  SoaialbemofratJe  „  fom-- 
flia.erten  i^ohnfragen  befonbere  C^erborhebung  oerbient. 
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SSon  nllen  Sinaefftageu  bet  ßifenJal&n  l^at  feine  fo  öicl  2)ie  (iMJtnba^n- 
-©törlerung  gc3citigt  roie  bie  SB  e  r  f  ft  ä  1 1  e  ii  =  31  n  g  e  l  e  g  c  n  =  »»«vfftätttn. 
^  e  i  t ;  in  i^r  trat  bai  SetriebSelenb  greifbar  oor  bie  C)effent= 
lirfifeit,  ba  ber  lange  an^altenbe  SFJangel  an  betriebäfäbigen 
Sofoniotiöcn  bei  bem  tatjäd)[itf)  oorfianbcncn  grofecn  Öeftanb 
an  3Kafd>inen  unb  bcn  ^inauSgegebenen  riefigen  9leube= 
fleHungen  augenfällig  genug  mar.  Safe  e^  neben  ben  2Berf= 
ftätten  anberiDÖrtö  nicf)t  minber  kaperte,  trat  bemgegenüber 
nacf)  «ufecn  weniger  in  ©rf^einung,  obgleich  e§  un«  nadf) 
innen  fc^roer  genug  ju  fc^affen  niad)te.  Ueber  bie  SBerfftätten 
liefeen  fid)  59üd}er  fcf^reiben,  i(t)  roill  mic^  inbeffen  auf  einige 
S3emerfungeu  bef^ränfen.  SBasS  §err  3)?e(c^ior  barüber  jitiert, 
i{t  im  wefentiicficn  überholt,  inobon  er  fid)  unfdjmer  ^ätte  über^- 
acugen  fönnen,  ba  bie  2Berfftätten=9ieform  bon  mir  in  niög= 
Ivd^ter  OeffentIid)feit  unb  unter  .t>i"3U3ieflun9  bet  roeiteften 
ffa<|freife  iKf)anMt  Horben  ift.  S§  ift  mir  fraglid),  ob  biefe 
Stngelegen^eit  überhaupt  fo  brennenb  l^ätte  werben  fönnen, 
roenn  bie  Sifenba^n=2Berfftätten  i^rer  9Jatur  unb  i^rer  2Bid)tig= 
feit  gcmäfe  red^tjeitig  flt§  triegönotWenbige  33e  = 
triebe  be^anbelt  ttjorben  wären.  ®ie  ®ifenba{)n  ift  ein 
Äriegöinflrument  aKererften  Slange^.  2)emgemä&  war  bie 
qan^e  erfa^metaIt=2!Birtfc^aft  für  fie  öerfe'^lt  unb  t^at  aufeer= 
otben^tlid^  gcf^abet.  Qd)  t)a&«  mic^  atäbalb  bemüt)t,  o^nc  9tüd^ 
fid)t  auf  Derme^rte  Soften,  fie  grünblid)  abaufteHen  unb  roieber 
€parm€tflll€  unb  braudjbore  0«le  3U  befdniffeu.  2tucö  bag  mar 
burt^auS  wirtf^aftUc^  gebad)t,  ba  bi«  Störungen  im  Setriebe 
burd)  bie  unaulänglic^en  iUlateriaUen  aufeerorbentüc^e  Soften 
»erurfod)tcii.  5d)  bered^nete  mir,  bajj  wir  allein  für  §cifeläufei 
bei  ben  Sofomotioen  in  einem  ^aijxe  30  SKittionen  ausgaben! 
Sn  ber  Sefämjjfung  biefer  Setriebgfd^äbigungen  ergaben  fid) 
tedjnifc^e  (5ortfd)ritte,  bie  er^eblid^e  (Srfporungen  ermög(id)ten. 
Unb  äwar  für  bie  Stauer! 

3c^on  oor  bem  Kriege  war  bie  Organifation  ber 
355  e  r  f  ft  ä  1 1  e  n  unau(äng(id).  2lu§  ^anbwerfginäfeigen  9f{epara= 
turatiftalten  erwud)ien  fie  äu  ®ro6=33etrieben,  beten  Sefonber' 
Ixit  aber  nid^t  bie  3?eufierfte[Iung  im  großen,  fonbern  bie 
C^injel^giicfarbeit  blieb.  Siefe  war  erfdiwert  burd^  bie  ai!feer= 
orbentIid)e  ^ßielgeftaltigfeit  bei  rottenben  ÜJlaterialS.  2)ie  in 
2lngriff  genommene  S^ormalifierung  unb  iSypifierung  fami 
bicfen  DJJangei  leiber  nid)t  mit  einem  ©tfjlage,  fonbem  nur  aH^ 
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(n'öf)Ild>  mil>  im  Saufe  t>er  wcitcwn  (SntmitHuttfl  kfeitißcn,  er 
inujj  junäcfrft  noä)  üU  gegeben  ^ingenrwnmen  wctben.  ®ie  fo6ri= 
fn.'orift^e  "perfteltung  ber  boau  geeigneten  erfofeteOe  fann  ben 
aVnngcI         niäft  befeitigcn,  if/tt  ober  abmilbem,  nur  nwr 
bicfe  iperftettung  1919  bur^  im  S^Ien  i>m  benötigter 
5r;;ateri.alien  unb  buccf)  bie  ^idcn  Slrbeitäftörungen'  ouf  ba5 
iiuBerfte  erfd^mert.  2>ie  Sßerfftnlten  felbft  waren  Sinber  i^ret 
3cit:  einzelne  beraltet,  eng  unb  leiftunggfcEiwad^,  anbere  burd)= 
CM  mobern  unb  ted^nifdf^  ootl  auf  b«r  §ö^e.    S)ie  betoltcten 
iitliffen  QamäbricE)<  bcfeitigt  wtrbtti,  bei  bem  I)ob€n  5Re))aTatur= 
iionb  mx  «ber  jebe  21u§beffenmg§m5gIi(^Eeit  etnftn)eiTen  no<t> 
<m«aunüfeeii.  2)1«  üerortete  Organifation  ergab  firf)  f^n  auä 
i^rer  un3ulänglid>en  eiaftiaitat:  roucf>3  eine  2Ber?ftatt,  fo  führte 
bag  3U  einer  Sroeiteilung  unb  el  mürben  rein  mecbanifd)  jmei 
2Imtä0orftänbe  nebeneinanber  gefeilt.  ^2Ba«  ^err  3JJeId>iot  ju 
rügeii  fdieint,  bafe  nämlicf)  ein  baau  geeigneter  Mann  an  bie 
Spi^  jcbeS  2Berte§  mit  Doffer  unb  alleiniger  SSeiontWortung 
(icfteHt  inirb,  mar  gerabe  ba§  3iet  meines  @treben§.  ^ä)  fafete 
bie  SBerfftätten  aU  te^jnifcEje  Setriebe  auf,  in  beren  9Jlittel= 
punft  ber  öerantmortIid)e  2;ecf)nifer  fte^t.         trennte  bie 
'3cl)reibarbeit  möglidift  Don  ben  tecf)nif(f)en  Slufgaben  unö  bie 
S'Jeuorgnnifation  t)at  bie  Aufgabe,  and)  nacf»  unten  bie  SSer= 
antmortung  au  teilen,  bamit  ^reube  unb  Sefriebigung  an 
ffinem  @d)affen  für  jeben  3JJittätigen  ermöglicht  mirb.  gür  bie 
Surd^fübrung  biefer  ©ebanfen,  bie  in  einer  einge^enben  S>enl= 
fd;rift  niebergelegt  unb  begriinbet  finb,  fanb  id)  ebenfo  in  mirt= 
fd)flftlid)cn  mie  tedjnifdben  Slreifen,  aber  aud)  bei  ben  2Berf= 
ftättenpcrfonalcn,  Iebl)afte  3uftimmung.  S)afe  bie  neue  Organi= 
tation,  nad)bem  fie  befd}(offen  mar,  junöd^ft  in  einigen  au§= 
gtmnl)Itcn  2Scrfu(^§merfftntten  gemiffen^aft   erprobt  merben 
iiiufe,  bannt  fie  aud)  bie  Sinberfranfbeiten  überftel^t,  ift  nid)t 
ctma  —  mie  §err  9JJeld)ior  au  meinen  fd)eint  —  ein  21u§bru(f 
bet  Unentfc[)Ioffenf)eit  ober  3agf)aftigfeit  ober  ber  ®jperimen= 
tierfud)t,  cg  entfprid)t  ber  (2orglid)feit  unb  SBirtf^aftlic^feit, 
bie  bei  ber  ©röfec  biefcs  llnterneEimenö  fid)  Oon  felbft  berftel^en. 
5iadi  meinen  ^planen  mürbe  fid)  bann  in  ber  folgenben  ®nt= 
midlung  eine  meitgebenbc  Setbftänbigteit  be§  SBerfftättenwefens 
aud)  innerJjatb  beS  @kfamtunterne^men§  ergeöjn  muffen.  ®en 
.•^ufammenbang  mit  bermanbten  5pribatunterne^men  aum  3Cu§- 
taufd)  ber  beiberfeitigen  Erfahrungen  t)abe  td)  mit  unb 
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mit  Ülufeen  gefuc^t.  ©aneben  \\nb  Slejjaraturcn  in  gtofecm  Um- 
fange an  bie  ^riDatinbuftrie  abgegeben  morbcn  mit  langjaiii  ^ 
wadifenbem  (grfolge.  ®ie  fanbcn  f^licfelid)  Qntereffe  an  bicfet 
i^ncn  anfangs  fremben  Sätigfcit  unb  e§  bereitete  mir  ^reubc, 
al§  bie  ^^ngenieure  einer  grofeen  2o{omotii?fabrit  mir  barlegten, 
tt)eldf)en  ^lu^jen  fie  für  i'^re  Tonftruftibc  2;ätigleit  aug  ber 
i^cnntnig  ber  sufammengefal^renen  Sotomotioen  aögen.  Sic 
fannten  bie  eigenen  Solomotioen  bi§  babin  nur  im  neuen  3u= 
jtanb  —  ou§  ben  fid)  wieber'^olettben  (5d)äben  erfatKn  fie  nun, 
tro  lonftruttioe  SSerbefferungen  angebraAt  unb  notmcnbig  finb. 
tiefer  angebabnte  SiuStaufd)  mufe  unter  aften  Uniitänbcn  bei« 
bebalten  werben. 

Sine  n)efentlidf)e  <Stii^e  bei  ber  Umformung  kr  SBerfftätttn 
gemonn  ich  burd)  bie  SSerjüngung  ber  ^SerroaUung 

* 


'äJie  3(rbeiter  =  3uftänbe  ber  SEßerfftätten 
1)atten  allgemeine  unb  befonbere  Uria4)en.  'J>ie  aOgemeinen  be- 
ftanben  in  bem  5Jiebergang  ber  2eiftung§fät)ig(eit  nad)  ben 
Entbehrungen  beS  Krieges  unb  ber  allgemeinen  iReisborfeit, 
öie  befonberen  in  ben  Sla^irfungen  ber  ®emobitmad)un92;= 
a5orfd)riften.  3u  Dielen  Saufenben  mußten  frembe  IHrbeiter 
au§  bem  gelbe  unb  au§  ben  Sriegsinbuftrien  aufgenommen 
roerben,  bie  ber  eigenartigen  StrbeitSmeife  ber  SBcrfftätten 
fernftanben,  aud>  3unäd)ft  menig  ®rang  jeigten,  fid)  itir  an- 
^upaffen  unb  bie  einonber  fd)on  wegen  ibrcr  Ueber  = 
Sa^l  im  2Bpge  marcn.  ®ie  notmenbigen  SBerfaeuge  liefeeu 
fid)  nid)t  im  ^anbumbre{)en  beid>nffen,  fo  oiel  aud)  banad> 
geftrebt  mürbe,  ©ine  entlaffung  ber  überaäbligen  S?räftc 
mar  nad)  ben  ®emobilmad)ung§öorfchriften  unftattbaft  unb  ba 
bie  3(rbeiter  bie§  mufetcn,  ftärtte  bie  UncntlaParfeit  i^re  2lr= 
beitsluft  nid>t.  ®er  3uftanb  fonnte  m  einem  erträglid)en  nur 
bann  geftaltet  roerben,  wenn  e«  gelang,  Sotin  unb  2ei  = 
ftuug  in  SBealeliung  3"  l'cfeen;  nidjt  bie  öö^e  beö 
aof)ne§  roar  bei  bem  grofeen  Steparaturbeftanb  an  fid)  unroirt-- 
fd^aftlid),  fonbern  bie  erfdirecfenb  geringe  Seiftung.  l'lber  aud> 
bier  batte  id)  unter  ber  Saft  alter  SSerfeblungen  3"  leiben, 
^^e  früheren  STEforbfl^fteme  ber  Söerfftätten  roaren  ed;eiii= 
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2tffori)«,  fi€  ennögtid^kn  b<n  Sorgefe^ten,  nad)  ©unft  ob«- 
.  llngunft  au  öerfa^ren  unb  waren  bemgemä^  ber  Slröeitcri^aft 
in  ber  tiefften  ©eele  üer^ofet.  Me  SemüJ^ungen,  fie  urn^u^ 
ftimmen,  i^nen  bie  oeränberle  Stuffaffung  Oon  oben  gugäng^ 
lic^  3u  marf>en,  ertoiefen  ftd)  alä  ergebnislos.  9i(§  bie  Seiftun- 
gen  weiter  surüdfgingen,  ein3elne  SBerfftntten  mit  paffioer  3}e= 
fift«na  begannen,  ber  SBetrieb  nac^  gebraud^gfä^igen  Cofomottüen 
gcrabeju  fcfiric,  mufetc  im  ^ntereffe  beS  SanbeS  eine  2t<nb«= 
rung  erswungen  werben.  Seibe  Slabinette  ftimmten  au  in  ber 
Uebcrjeugung  ber  unbebingten  D?otwenbigfeit.    <Bo  mürben 
einaclne  a^erfftntten  für  einige  Sage  gefcfiloffen,  bie  überaa^ti- 
gen  Sfräffe  cntlaffen  unb  bann  mit  normaler  Selegfc^aft  neu 
fluf  ber  ©runbroqe  etneg  aettgemäfeen  3It!orböerfafiren§  ange= 
fangen.  2)ie  SKafena^me  war  forgfältig  oorbereitet,  atte  5ßor= 
gefetjten  ermahnt,  bei  ber  ®urd)fiif)rung  feinerlei  politifc^e 
5«ebenabfidf>ten  au  öerfotgen,  fid^  bielme^r  öon  ben  burd^  rnidf) 
nac^bnMic^  betonten  foaiarpoiitif^en  ©efic^tgpunften  reiten 
au  raffen.  9)Ht  2tuSna^mc  ber  äufeerften  Sinfen  fHmmten  aud> 
im  SPartament  aüe  5ßarteien  bem  3?orge^en  ar§  unbermeibricf> 
au,  bie  orte  iXrbeiterfcfiaft  führte  ficf>  erreicf>tert  unb  ber  grfolg 
cntfpracf)  in  ben  au  STage  tretenben  Sne^rreiftungen  ben  gr^ 
Wartungen. 

25knn  bie  Stusfü^rung  ber  gntiaffungw  nic^t  überaß  betr 
ergangenen  2tnweifungen  entffirat^,  wenn  oTfo  ba  unb  bjjrt 
ni<^t  gana  forreft  Dcrfa^ren  war,  fo  forrte  ba§  burc^  bon  mir 
eingefctjte  unpartdifc^c  Slommiffionen   auägegric^en  Werben 
©0  weit  ging  atteS  gut,  big  ber  unglMfeiige  5?aj)p-5ßutfc& 
om^  ^ler  ))rumD=ftörenb  eingriff  unb  atteS  mü^fam  errungene 
wieber  in  gragc  fteffte.  -  Oögteic^  bie  ^«binette  be§  9tdcf)el 
unb  ^JreuBens  meinem  Sßorge^en  augeftimmt  Ratten,  trage  iA 
n<ih|rl.cf>  bie  Verantwortung  bafür.    Sitlein  ic^  beabfic^tige 
nic^t  mr^  biefer  au  entstehen  ober  fie  auf  anbere  abauwäiaeci. 
®«  ©drf.e6unfl  ber  SBerfftätten  War  bag  tefete  Sflittei  in  einer  . 
langen  ^iet^e  bon  Serfudjen  aur  SSerftönbigung.    SRebr  wie 
1€  bin  ,cfy  babon  bur#rungen,  bafe  «ur  SRettung  unfereS 
■LZ  3ur  Seitung  berufenen  ^erfön- 

IT  TV":  "f"^^««^"  S«ttei  auc^  eine 

Sh?  1"  ^"fäabe  ift  es,  3ier  unb 

anhtter  richtig  abauftetfen.  ^ 


* 
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2Benn  ba»  Serlangen  gefteHt  roixb,  We  großen  33ctrieB8=  S)ic  J^tage  bec 
■oemaftungen  müfeten  „f  ou  f  m  ä n  ni  f  ^"  ober  wie  ein  ?p  r ' WaftHii^teit 
öflt  =  Unterne]^men  geleitet  tüerbcn,  \o  ift  bagegen  nidtts 
3U  tagen,  fobalb  man  fic^  fl<ir  barüber  ift,  twaS  ba§  befagcn  foH. 
1:<nn  im  (Srunbe  \oU  bie  ©ifenba^n  3tt)ar  ftteng  h)irtfd>aft{id^, 
aber  fie  lann  unb  b<irf  eben  n  i  d>  t  wie  ein  5Briüat=Unterne^= 
men  ober  rein  na^  faufmännifc^en  ©efidltspunften,  b.  b-  not^ 
©eininn  ober  in  2lu§nü^ung  ber  SJonjunftureti  geleitet  «erben, 
Die  SSerfethräonftalten  finb  ja  gerabe  au  bem  PtWtde  in  bie 
allgemeine  §anb  genommen  ttJorben,  um  i^re  ))rioatmirtfd)iaft= 
lid^e  2tuSnü6ung  ju  tier^inbern.  Sie  finb  gemein =tt)irtfcf>aft= 
n#e,  „fogialifierte"  Unternehmungen  unb  i^xc  ftrengc  2(ufgabe 
ift  eg,  im  ^ntereffe  ber  ©efamt^eit  bem  SSerfe^r  unb  bcmit 
bem  ®rtt)erb§Ieben  ju  bienen.  ©iefc  it)rc  2tufgabe  fte^^t  ootan 
unb  fie  ift  bon  i^nen  3U  erfüllen  aud)  bann  unb  au^  ba,  roenn 
unb  rt)o  bamit  Opfer  oerbunben  finb.  S>e§]^alb  finb  2luff^lufe= 
unb  2(nf<^Iufe=Sa!^nen  ju  erbauen,  aucfi  wenn  bon  öornl)erein 
fcftfte^t,  bafe  fie  niemals  eine  3lente  abwerfen.  2)e8b<i[b  mufe 
ber  5ßerfonen=  wie  ©üteroerfetit  in  glei^d^er  SBeife  bebient  w«r= 
ben  bort.  Wo  ein  (grtrag  ju  erwarten  ift  Wie  bort,  wo  er  3u= 
j^üffe  erforbert.  Unb  bie  @efamt=6inrid)tung  mit  (Sinfd)lu6 
Jjon  rottenbem  SJlaterial  unb  ^erfonal  ift  auf  bcn  ®t)i$ert=S3eT= 
fe|r  einguftellen,  fo  f<^wer  baburc^  auc^  bog  Subget  belaftet 
werben  mag,  weil  ba§  für  bie  fidiere  gunftionierung  be8  ®r= 
wer6§Ieben§  notwenbig  ift.  Sie  (gifenbal^nen  finb  eben  ni^t 
'Setbftjwecf,  i^^re  SftoIIe  ift  eine  bienenbe  —  fie  finb  lebiglid^  im 
Sinken  ber  ©efamtl^eit  ju  betreiben. 

O^ne  bie  ^Jeft^altung  biefer  (Sigentümlid^teit,  biefeg  ®runb= 
■'rtjefenS  ber  Serte^rSanftalten,  gelangt  man  aKauleidit  ju  f(^ie= 
fen  ober  ungerechten  ©dilüffen.  3lber  fetbftrebenb  fotten  fie 
innerhalb  biefes  gegebenen  unb  nacf|.  meiner  2luffaffung  unoer=  , 
tüdbaren  ato^menS  bemüht  fein,  bo§  ihnen  mögliche 
ipöc^ftmafe  an  SBictfdhöftItchleit  au  crrei^n. 
;2Benn  iperr  SDlelchior  meint,  hiera«  f«i  ^i^her  tvtniq,  gefchehen, 
unb  mit  einem  gewiffen  Säd^eln  öon  ben  burdf  mich  einberufe= 
nen  SBittf^ft8=2tu§fd>üffen  \ptx6)t,  fo  gebe  ich  ihm  5u,  bafe 
eine  grimbfithe  Umftellung  in  bem  ^i)u,  in  bem  ich  an  ber 
©pi^e  ber  preufeifchen  ©ifenbahnen  ftanb,  allerbingS  nicht  et» 
rei^t  werben  fonnte.  wirb  jeber  berftehen,  ber  ben  ©h<u 
Ltaftcr  biefeS  UebetgangäjahreS  eintgermafecn  in  (Stljiiwun« 
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T^i.  (Scrabe  ain  biefe  2Iu§f(fniffe  foaten  ein  junörfift  ootberei- 
tenber  ©tf>ritl  für  bie  Serbefferung  ber  SBtrtfcfKiftlid&feit  roer- 
ben.    Slire  Stufgabe  beftonb  in  einer  genouen  erfon'^unct 
ber  5ßer^ättni[fe  in  ben  üerf^iebcnen  ©ireftiOTien  «ti  §anb- 
beftimmter  3li(^t(inieTi.   Dabmd)    Jottten    fii)  ttertoolle  SSer^ 
ö(eicf)«momente  ergeben,  «uf  benen  weitergebflut  werben  lontitc. 
Sfufeerbem  oerffradf)  id>  mir  öon  i^rer  SBirffömfeit  bie  al§bal= 
bige  SWilroirfung  ber  ©ireftionen  unb  Slemler  in  meinem  6tTe- 
ben  nad)  öcrftönbiger  ©parfcmfeit,  nocf^bem  ber  lange»  Ärieg 
oHc  tt)irtf(f)öftlic^en  5Rü(fftdE>ten   in   einem    in   ber  £at  cr= 
f^redtenben  Umfange  befeitigt  ^atte.    ©ie  ftellten  olfo  eine 
3lrt  öon  ©ignol  bar,  bafe  bie  ganae  Ärieg2mirtfcf)'Qft  enbgültig 
befeitigt  fein  unb  nun  hiieber  oufgepafet  werben  müffe,  bomlt 
oile  unprDbuftiücn  SluSgoben    oufl^örten.    2Ber   ba8  ©ignal 
nidi't  bcflditete,  ^ätte  bie  i^olqen  baraus  ju  tragen.  Safe  biefe 
2ru§fci)üffc  an  [id)  SBunber  mirfen  fönnten,  &abc  icft  nie  gcbarfit, 
ober  in  bem  l^ier  bargelegten  ©inne  foDten  pe  bie  finonstelle 
©efunbung  anbal^nen.  (Sin  ®»)ftem  weiterer  SKafenal^men  folft» 
folgen. 

Ötf)  ^nbe  wiebcrfjolt  pm  Slusbrucf  gebraut,  bafe  i^  aui^ 
bie  finanjicilc  ©eite  ber  (gifenba^nen  n\6)i  aU  üer= 
aweifelt  aufatme,  Dtelmcbr  einen  2tugglcidf)  int  ipouö^aU  in 
abfc^  borer  3eit  für  Wa^rfdfieinlicf)  fjielte.  ^<i)  war  gu 
biefer  2iuffaffung  bamalä  berechtigt,  ba  ge^Ibetrag  War  mä; 
nid^t  erfd)retfenb,  unb  bie  le^te  Sarifer^e^ung  ^atle  im  iSläxi 
trofe  ©eneralflreit  unb  SJufrufjr  im  9tufine»ier  über  700 
aWlIIionen  me^r  ergeben,  ©eitbem  bat  ficf»  affeibing«  bie  finan- 
jiette  ©efamtfituation  oufeerorbentlict)  bcbro^Iit^er  geftattet. 

» 

^fcnbobnen  unb  5)aei  fü^rt  3u  ber  ^rage,  ob  bie  ©  t  c  1 1  u  n  g  tv  e  t  35  e  t  - 
^tmaximi-  te^rganftalten  innerhalb  be8  ©e  f  a  m  1 9  o  u  M  a  f  teS 
beg  9ieicf)e§  eine  fadjgemäfee  unb  bauernb  burdi-^altbare 
ift.  S)ie  burd^  bie  Tarife  gebotene  einnähme  ift  eine  gegebene 
Httb  bcgrenate.  3ebeg  prioatwirtfefirtftlicfie  Unternehmen  würbe 
genötigt  fein,  aucf)  feine  2lu§göben  innerhalb  Des  fo  gegebenen 
SRahmenS  ju  Ratten,  m  ben  «erfe^rSanftnltcn  beä  SReic^eS 
regeln  fic^  bie  SluSgaben  bogegen  nic^t  nad)  ber  natürlidien 
»cgrenaung  ber  einnahmen,  fie  finb  heute  im  Oerftärften  matt 
abhangig  oon  ben  fosialpolitifdien  Slbfic^ten  be8  3?ei<f)eg  SBa« 
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1)  (rt  bie  Sifcnbo^nfinanjcn  in  bic  gegeumnrtigc  Unorbnung 
aebrad)t?  3"!"  ^ie  Steigerung  ber  ajlaterialienpreife  — 
5?ol^Ien,  eifen,  Oel,  §ola  —  b<i  ber  ba§  iReic^  aftio  (So^Ie!) 
mitroirft,  oJinc  ben  ^au&^alt  b<r  (Sifenba^n  ju  beriidfftc[)tiG<n. 

2)  ie  Serraaltung  befinbet  fidf)  bicfcr  (Sntmicflung  gegenüber  im 
3uftanb  böHiger  D^nmodjt,  )ie  mufe  bic  baburcf)  l^eroorgerufenc 
3er{d)Iagung  i^re§  Statä  ge[(^e^en  laffen.  StDerbing»  ergino.e 
baS  einer  ^prittatüerroaltung  md)t  anberö.  S>er  atceite  Quett 
bet  finanaietten  Unorbnung  entipringt  ben  ^^erfi>nalDerf)äU» 
niffen.  5)ie  oom  5Reic^  bringenb  »erlangte  frü^jeitigc  Ucbcrgabe 
ber  Sobnen  l^at  eine  aHmäblicfie  3lngleid)ung  Dciijinbert  unb 
bie  gü^rung  burd)  ba§  $Rcid^  mar  nid)t  traftüoE  genug,  um  bic 
^crbeifübrung  neuer  Unftimmigfeiten  uon  üornberein  (SBaljern) 
aU  unterbrücfcn.  S)aS  grofec  §€er  ber  (äifenbal^nbeamten  rangiert 
mit  ben  übrigeti  SJcid^äbeamten  gleidb;  e§  ift  nur  fcIbftBerftänb» 
hi),  bafe  fic  bcrfelbcn  SefclbunggQufbefferung  teill^aftig  »cr= 
ben  wie  bicfe.  ®abei  fpielt  bic  finansieHc  Sage  ber  ©ifenbabn 
njleberum  feine  ^Roltc,  bie  SSerwaltung  mu^  aud)  biet  bie  neue 
ajJtHiarbenbelajtung  :^iiinc^men  unb  e§        gefätlcn  laffcn, 
roenn  fiinterber  fie  ber  2Jli6roirtfd)aft  bcfd)ulbigt  roirb.  äBeitcre 
Saften  erfolgen  burd)  bie  2lngleid)ung  ber  SlrbeiterOerliältniffe. 
®iefe  gefdiicl^t  nad)  einbeitlidicn  ©runbfäfeen  in  einem  3flei^S= 
tarif,  ber  oon  Silfit  bi§  Simbau  gleid)e  <Säfec  bringt.  (S§  ift 
gana  felbftüctftänblid),  bafe  ein  5Reid)Sunternebmen  für  jebe  (5r= 
ftöl^ung  ber2eben§Tnittet^reife,bie  baSSteic^  befcb'Iie6t,feinen'5lrbei= 
tem  unb58eamten  ein  9tcqui0iolent  bieten  mufe,  mcnnficbi  aud> 
gegen  eine  f^cmatifd)e  ©inämängung  ber  Sejüge  für  ba'g  gauäe 
keid)Sgebiet  öom  ©tanbpunft  ber  atrbeiterf^aft  felbft  fd)roer= 
»Icgenbr  ©inroenbungen  erfieben  UeBen.  Slber  eben  hierin  liegen 
bic  ^aupturfadien  ber  enormen  ^cblbeträge, 
3U  einem  Sieil  ben  unglüdlid^n  ^eitumftänben  entfpringenb,. 
b.  ^.  ber  Seumme,  aum  anberen  Seil  eine  golge  ber  aKge= 
meinen  2Birtf(^aft§=  unb  Soatalpolitif. 

®egen  bie  35efolbung§orbnung  an  fi^  märe,  ba  bie  99eamten= 
f<i^aft  nac^gemiefenermafeen  am  längften  unb  f^roerften  unter 
ber  2:euerun9  gelitten  ^at,  ein  SBiberftanb  oerfeblt  getoefen. 
2lud)  bie  3(rbeiterbcäüge  erforbcrn  eine  fefte  unb  gercd)te  Drt)= 
nvng.  ©egen  bie  3lad)ipiete,  bic  fic^  jefet  ergeben,  bätte  bic 
Sfteic^Söerraaltung  \vd)  aDerbingg  re<^taeitig  roenben  fottcn,  ba 
erfahrungsgemäß  jebe  llnglcidiheit,  fei  c§  im  SReic^  felbft,  fei 
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c§  äioif^en  3leid)  imb  8ani>,  fcfjroer  absuweiieiibe  »emfungcn 
fcranlafet.  DaS  5Rd<i^  wirb  lernen,  bicfe  SHnge  mit  bcm 
3lQd)i>rudf  au  be^onbeln,  bet  i^nen  in  JRücfiid^t  auf  baS  nun 
unurteuer  üeraröfecrte  §c<r  feiner  ^erfonale  äulommt.  Sin« 
fefte  3ü^rung  barin  ift  um  fo  bringenber,  al§  bie  ^^ßarfamente 
runter  bem  S>rudf  fo  großer  2Bä§Iermaffen  unmögli^  öon  ficf^  au§ 
SOrmberleiftungen  befditiefeen  merben.  ®ie  eingige  Stleici^te^ 
runggmögli^feit,  bic  ber  a?ermaltunq  n»ä)  bliebe,  nämlic^  bie 
^ntlaffung  jeber  irgenbmie  entbe^rlidien  traft,  wirb  i^r  au? 
na^clicgenben  foßiafpolitifdfien  iRüctfi^ten  gcra^be  in  einer 
^Scriobe  mad)fenber  Slrbeitälofigfeit  öermef^tt  fein,  fie  fonn  auc^ 
Ykx  nic^t  mie  ein  5ßriöatunternel;m€n  öerfoJ^ren.  3m  ©egenteit 
mu^te  fie  au§  allgemeinen  oateiIänbifdf)en  -Dfotioen  noc^  au§ 
bell  abgetretenen  (Gebieten  Seomte  unb  Strbeiter  aurücfnel&mcn, 
fo  fd)rocr  eä  i^r  mürbe,  biefe  auc^  nur  einigcrmalen  jn)e(fent= 
ft)red)€nb  unterjubringen. 

S)ie  (Sifenbal^nen  nun  mieber  fln  bie  ^irio^te  §anb  äurüdf= 
angeben,  ift  unbigfuf«6e[  unb  ouggefc^Ioffen,  bagegen  bietet 
bie  SBeimflrer  23erfflffung  bie  2)lögli^leit  einer  örunbfäfelidien 
Stenberung,  ba  fie  borfdf)reibt,  bafe  bie  6ifenba^n  öl§  f  e  I B  ft= 
ftänbigeg  roirtfc[)aftliij^e§  Unternel^men  ge= 
fü^rt  Serben  foH.  SlBie  bag  gefdEje^en  foHe,  barüber  ttxir  man 
fid^  in  SBeimar  noc^  nid^t  einig;  befönbers  betonte  ber  ba= 
inalinc  SRei^Sfinangminifter  3>r.  S)crnburg  bie  S^otwenbigEeit 
ber  Sccinfluffung  burc^  bie  ginflnaüeimaltung.  2tucE>  in  mir 
maren  no^  Sebenfen  oorl^nben,  bei  ber  Unfid&er^^it  i^rer 
Sinonaberliärtniffe  ben  ©ifenba^nen  ben  Suftrom  bon  3u= 
fd)üffen  aus  ber  SReid^äBaffe  böttig  obaufc^neiben.  §eute  bin 
icf!  burc^aug  für  ein  r«bifale§  SSorgel^en,  toofür  fid^  getsiffe 
Beifpicle  in  ben  bom  Steide  übernommenen  unb  glei^fcHg 
felbftänbig  gematftten  el^emaligen  triegSbetrieben  ergeben. 
(Sine  mögli<^ft  loeitgel^nbe  mirffdE>aftIid>e  (Selbftänbigfeit  ber 
(Sifenbol^nen  innerl^Ib  be§  Steic^g  mit  ber  aJlöglid^feit  eigener 
atnlei^eljoritif  ift  unbebingt  crforberli^  foll  l^re  ginang-- 
rcirtfdfiaft  nid^t  böuemb  für  fie  fdf^äblic^n  (Sinpffen  ou§= 
gefefet  fein,  (gg  ift  nid^t  erforberltd^,  bafe  bie  Semntenfd^ft 
cineg  Setrieb§untemel^mien§  genau  nati^  ber  Seamteti= 
.t>ienardf)ie  ber  reinen  Sßernxiltung  eingeteilt  ift.  S)«m  auf 
ermerb  geri^teten  Untemel^men  ift  eine  freiere  Stuggeftoltung, 
feinem  SRaJimen  unb  feinen  Snteteffen  gcmäfe,  angeBra^ter  unb 
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•nü^Iid^r.   Sg  foH  bie  freflen  ffräfk  nff)nKn,  tu»  «8  fie  finbet, 
fi<  nac^  il^rcn  gäl^igfeiten  ocripcnben  uiib  na<5  il^ren  Seiftun« 
ßen  i^iaiiUn.    ©etüifi  gel^t  eg  bcbti  ni<^t  ol^nt  fefle  9lonntn, 
bk  fogar  immer  bie  $RegeI  bilben  merben,  ober  gtrab«  bie 
5ttuäna^mcfä[Ic  fönnen   fidj  aiä   üorteil^aft   ermeiftn.  IxiS 
mefentlidK  ift,  frembc  (Sinflüffc  öon  bem  ©«[(f^äftSgebroud) 
femaul^fllten,  ben  leiknbcn  ^crfonen  flUo  bie  OoHe  SJetant« 
»irlung  {aui^  für  ben  ^auiifcdV.)  au  crmöglld^en,  fie  ii)iKn 
bonn  aber  aud>  aufgubürben.    SSoraugfefeung  bafür  wäre  eine 
tiorl^erige  finanaieße  Sereinigung  ber  ®ifenbai)n,  menigftens 
eine  Slbft^retbung  ber  eingangs  ermäl^nten,  il^r  nid)t  iulom" 
mrnbcn  befonberen  XlriegSfoften.    <Sd)rt)ierig  njäre  ftcili<i>  bie 
Slbgrenaung  ber  Sinmirfung  be§  Parlamentes,  aber  feineS- 
ttsegs    unlöSlid^,    aumal   oud^   bafür   anbevmärtg  (3^1«"» 
(g^meia)  Seifplele  gegeben  finb.  Seläfet  man  e§  bei  ber  gegen- 
wertigen  Orbnung,  bann  fel^e  id>  in  abfe^barer  3eit  bie  aJlög« 
Umreit  einer  befriebigenben  ^inanagebarung  nid>t.  !5)iefe 
lanti  nur  l^ergeftelit  werben,  fobalb  bie  SScrwoItnng  alg  fflbft= 
ftünbigcS  SBirtfd^ftäunternefimen  fowof»!  bie  einnahmen  wie 
bie  9tu«gaben  üon  iiäf  aul  feftftellen  fann.   ®ie  Organifation 
an  ficf^  unb  ber  natürlicf>  nid)t  üöQig  a"  befeittgenDe  Bufam- 
men^ng  mit  bem  Parlamente  liefee  fid)  Oerfcf)ieben  auSgeftatten. 

Heber  bie  fünftige  innere  Organifation  b  e  r  j^jj  innere  9ieU' 
Slcidjgeifenba^en  ift  fdion  Diel  gefdyrieben  wovben;  orbnung  beider, 
ber  gacfimann  wirb  aber  in  feinem  Urteil  hierüber  *urücfl>atten.  te^rSöerWaltunß. 
Crganifatorif^e  ?5et)ler,  bie  fid>  kidt)t  einfd>leirf>en,  werben  in 
ber  Siegel  fpät  ertannt,  wenn  nur  ber  Slpparat  an  ficfy  läuft; 
fte  föninen  bis  bnt)in  unget)euren  Scl)aben  anrid)tcn.  Sff) 
bcSl^Ib  abgelel)nt,  au  ben  bieten  2tufgaben,  bie  bag  ^a^)x  1919 
brci^tc  —  bie  2Bieberaufrid)tung  be§  Betriebes,  bie  Orbnung 
ber  Perfonatüerpttniffe,  bie  3tuSfü^rung  beS  ^rieben§oertra= 
geS,  bie  SSerreict^ung  -  aud)  nocl)  bie  einer  Döltiaen  ^neuorgani-- 
fation  au  übemei^men.   ®afür  finb  fo  unrufiige  Seiten  fcfjlcdyt 
geeignet,  aufeerbem  f^ien  c§  mir  wünfd)en§wert,  eine  gewiffe 
3eit  bog  5«ebeneinanberlaufen  ber  etnaelftoatU^en  0l)ttcme  i\i 
beoba<t)ten,  um  barcnS  öieaeirf)t  wertDotle  ©cl>tüffe  3"  aewin- 
nen.    Stuf  jeben  gatt  mufe  eine  neue  'Surcf^organtnerung  ber 
g{ti#geifenba^nen,  bie  icf»  on  fid>  für  gana  unüermeibbar  ^alte, 
grünblid)  überbad)t  unb  eiaft  öorbereitet  werben. 
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3^  bin  anfangs  wegen  metner  2t6fe^nung  einer  üBer» 

hafteten  3l«uorg(mifaHon  angegriffen  mortven;  mm  «laubte 
bamalä  noä),  e8  bebürfe  baau  nur  be§  guten  SBlUeng  unb  un= 
beriimmerter  ^nittatioe.  §eute  bürfte  ba§  S^wergemid^t 
folcfier  Unternel^mungen  cmfter  gemertet  werben,  nad^bem  in 
ber  5Reid>§finan30ertt)aftung  ein  Seifpiel  bafür  öorCiegt,  wie 
ftörenb  eine  übereilte  UrnfteHung  be?  ganaen  58ertt)attungä= 
Drganlgmug  «irlen  fann.  (g§  war  ein  an  fi(^  tierftänblid^er 
CSjebanfe,  mit  bem  Uebergang  ber  Steueroerwaltung  bon  ben 
Sänbern  auf  ba§  JReid^  nun  auc^  Don  5Reic^wegen  für  ben 
tiorbeftimmten  Sag  bie  neue  Organifation  im  Seben  gu  ruf«n, 
anftatt  ficE>  ber  eingefpielten  Organe  ber  Sänber  noc^  für  eine 
gewiffe  UebergangSaeit  au  bebienen.  SHefer  SSerfud^  ift  fcf>Ied^t 
geglüdft,  wie  fid^  täglid^  ftärfer  abgebt;  eS  War  au  öiel,  neue 
(Steuern  unb  augleid)  cuc^  noc^  eine  gana  neue  Verwaltung 
ins  Seben  treten  au  laffen.  2Bärc  i^  ebenfo  oerfal^ren,  wäre 
otfer  SSorausricflt  narf>  eine  ^5)e8organifation,  wenn  nicE)t  ein 
3ufammenbrud^  ber  Sifenba'^nen  bie  %o\qe  gewcfen,  e§  wäre 
a[(o  gerabe  bag  eingetreten,  auf  beffen  SSer^inberung  «ffe  meine 
^tnflrengungen  gerid^tet  waren,  demgegenüber  fd^abet  eS  gar 
nid^tS,  wenn  ba8  UebergangSftabium  fidi)  etwas  länger  au8= 
bel^nt,  ba  inawifdyen  ja  ber  SBetrieb  einbeitlic^i  geleitet  werben 
fann. 

* 

die  gegenwärtige  5öerwaltung§  =  0rganifo= 
tion  ber  Jireufeifd^en  StootSbal^nen  ftammt  au§ 
bem  Sö^re  1^95,  fie  ift  alfo  ein  Sierteljal^rl^unbert  in  Kraft. 
Das  fpridit  für  unb  gegen  fie  —  für  fie,  weil  nur  eine  an 
tioraügIid}c  Sluägcftallung  fic^  )o  lange  unberänbert  erhalten 
fonnte;  gegen  fie,  weil  bie  legten  25  ^al^re  bo^  tei^nifdie 
unb  wirtfd^ftlid)e  Umwälaungen  gana  erftaunlid>er  ?trt  ge= 
brodit  l^aben,  bie  1895  no^  nid^t  berücffidtiHgt  werben  Tonnten 
.^n  SBabrl^eit  gereift  bie  beftel^enbe  Organifation  ifiren  58ä= 
iern  auä)  ^eute  noc^  a"t  ß'^re.  ®ie  ift  Oerwaltunggted&nifdö 
ein  bewunbernSWerteS  2Serf,  in  allen  Sinaeltieiten  borbeba^t 
unb  fein  abgefd^liffen.  SBäl^renb  beS  5lriegeS  aeigte  fie  eine 
gewiffe  ©prßbigleit,  weit  33er^ältniffe  eintraten,  auf  bie  borl^er 
nid)t  geregnet  werben  fonnte.  ®o  rollte  ber  ©ifenba^nüer= 
feljr  im  grieben  ftreng  falirplamnäfeig  ab,  etwaige  SebarfS^ 
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3üge  Itefeen  fl(^  berl^öltnigntäfeig  leicht  einf<^ie5en.  5fefet  mar 
bie  ftteng  geregelte  iperrfdKift  beö  ^a^rp[ane«  geftfitst,  ber  3ug= 
oerfe:^r  mufete  fidE^  einem  ungeregelten  unb  ftoferoeifen,  öon  ben 
^>cere§intereffen  biftierten  »eborf  ontjaffen,  fobafe  in  ben 
@eneraI=SetriebgIeitungen  ber  alten  ^ette  neue,  wichtige  @He= 
ier  eingefügt  werben  mußten.  <Sxi)on  biefe  (grfa'^rungen  finb 
bei  einem  9ieuaufbou  ber  inneren  Serroaltung  au  raerten. 

Sie  SJoraüge  ber  gegenwärtigen  Organifotion  fmb  freilid^ 
aud)  il^re  Stadtteile.  Sie  ift  rein  b  e  r  ro  a  1 1  u  n  g  S^tcd^nifc^, 
oetrod^tet  bie  (gifenba|n  im  ©runbe  au^fd^IiefelicE)'  aU  SSerroaI= 
lung,  bie  fcE>5n  fauber  in  Orbnung  ju  {»alten  ift,  <iber  ni^t 
ia(§  eine  w  i  r  t  a  f  1 1  i  d>  e,  auf  ßttoerb  gerid^tete  llnter= 
ne^mung  affergröBten  ©tttä.  gine  gute  Orbnung  ift  ja  an 
fi^  wirifd^aftÜd^.  SHe  i^tnanaen  ber  preufeifc^en  ©taat§eifen= 
bal^n  waren  terngefunb,  bie  altpreufeifd^e  ©parfomfeit  ftü^te 
fte;  Wenn  fie  au^  mit  ben  S?oniunfturen  auf=  unb  nieber= 
gingen  —  fc^laflofe  9Jäd)te  berurfad)ten  fie  bcm  SJJinifter 
bamalä  noc^  nid^t!  S3or  bem  ^ßarloment  erfd)ien  er  im  ©tanje 
ber  Ucfterfd^üffe.  <S§  mar  alfo  nid)!  erforiberiidj,  f^fxitf  im  (Sin= 
^eliKn  3U  'Berecf)n€n,  mo^er  bie  Ue^ecfc^uffe  Taimen;  eS  §6= 
jtügtc,  bafe  fic  ba  waren.  "S^iefe  ^riobe  ift  mit  bein  j^rri'eben  in 
bev  58crf€nifung  »erfdjwun'ben  unb  fc^on  byS'tatb  mufe  'bi«  neue 
Drganifation  auf  etner  beränberten  ©runblage  aufgebaut  wer= 
ben  unb  ftc^  anbete,  ol8  Blofe  bermaltunggte^nifd£)e  3'etbunfte 
wäl^Ien, 

®§  ^t  mid)  als  ratttft^aftli^  orientierten  9Jlann  gerabeju 
jur  SSersmeiflung  gebrad^t,  bafe  bie  einfad)ften  rec&nerifi^en 
S>tnge,  o^ne  beten  Kenntnis  ein  laufmännifc^g  Sotge^en 
öüerbingg  fdtw«t  ift,  ^iutet  einem  bid^ten  ©c^Iciet  au  Ikgen 
f^ienen.  fttcB  au«rft  bei  ben  SBerfftätten  ^ietmif.  ©Ic  fle-- 
naue  SBered^nung  ber  Selbftfoften  einer  SReporötut  liefe  fitö 
nctürtid^  nic^t  eraiefen,  aber  ertt)ie§  M  überhaupt  als  un= 
möglidh,  bie  eine  Sffierfftctt  mirtfd^ftli^  mit  einet  anberen  in 
SSergleic^  3U  fe^n.  ©emife,  eS  mar  beraeid^net,  melc&e  SBetN 
ftoffe  fte  ersten  ^at,  mie  gro&  bie  »elegf^ft  unb  mle  M> 
bereu  So^n,  mie  blel  2Bagen  ober  gofomotibcn  fie  auSgebeffert 
l)ai  unb  mel^r  2trt  bie  StuSbcffetung  gemefen.  Slber  ob  fl<l^ 
'öle  2rrbeit  in  blcfet  SSBerfftatt  bortetUofter  fteHte  ofs  lit 
jener  —  ba§  fonnte  man  bicflei^t  intuitib  füllen,  ferner  a6«t 
Eiadjmeifen.   2>abi>n  ^fns  es  ober  bot^  cA,  ob  nicfjt  biefe  ober 
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jeiie  Bcrfftatt  »cgen  iliw  ixrafteten  ßinrirf)tung  bcffer 
3U  f^(i«6«n  unb  burt^  neue  ju  erfefecn  fei.  ^iefelbe  i^taqt 
tüutf>t  bei  ben  ßofomotiben  auf,  ob  nic^t  öeralfet«  Stjpen  an-- 
gcfic^tö  ber  :^o^en  .ffo^iem,  OcU  unb  $erfonoiroften  init 
fliöfecrer  2Birtf(^aftncf)reit  bur^  neue  au  erfefeen  [inb.  SBie 
üiel  fof(€t  ber  2ofomotio=J?iIometeT  öor  bem  ^crfonen=  unb  oor 
bem  ©üterauq,  mit  biefer  unb  mit  jener  £ofomotit)e?  2BeI= 
d)eg  9iangi<rf Aftern  fttlit  fid)  am  biaigften?  3ft  eg  möglicfy, 
einen  ©ireftiongbeairf  in  mirtf(iKiftIicf)ct  .'pinMt  mit  einem 
onberen  a"  bergfei^en  unb  feftaufteUen,  roorum  ^ier  relatio 
billig  unb  bort  reifltio  teuer  geotbcitet  wirb?  SBenn  icf)  feiV 
flelle,  bflfe  ouf  bitfe  unb  öicle  öfinlicfic  (fragen  eine  ejflfte  illnt= 
mort  nid^t  au  erl^alten  ift,  fo  »erben  ©efrfyäftäleute  barob 
»iellei($t  bie  §änbc  über  bem  Jlopf  aufommenf^kgen,  aber  e» 
ift  notmenbig,  biefe  flaffenben  Sücfcn  aufauberfen,  um  au  jeigen. 
in  welc^r  3?idötung  fiö^  bic9feuorganif<ition  au  bemegen  ^at. 

Sie  mufe  in  i  r  t  f  d}  a  f  1 1  i  d)  =  te<i^nifd)  anftatt  einfeitig  OeT= 
njaltungäted^nifd)  fein.   SSon  biefem  Stanbpunft  auö  ift  bereits 
blc  9?euorganifotion  ber  SBerfftätten,  Dorbereitet.  6§  mufe  mög= 
lid)  fein,  überall  ba,  too  eS  am  Pa^e  ift,  bie  ©elbfttoften  feft= 
aufteilen  unb  5ßergleid)Smöglid)Fciten  ju  f(f)offen,  bie  einen 
fcloffalen  Sug  aur  S!!Birtfc^aftlid)feit  öerl^dBen  unb  bamit  audi 
einen  neuen  ®eift  in  bem  an  fid)  fo  tüditigen  unb  leiftungs^ 
fälligen  menfd)lid)en  Slpparat  lierüorbringen  tuerben.  Sg  ift  aber 
fion  ber  allergrößten  finanjielten  33ebcutung,  jene  bidjten 
Soleier  au  öebcn  uni»  t?oHe§  2i(^t  über  bie  ©injel^eiten  auS= 
jugicfeen.  Denn  bie  finanaielle  Sefferung,  bie  aHerbingg  bitter 
nettut,  fd)afft  man  nid^t  burd)  Sd;lagtt)orlc  unb  ebenfo  nid^t 
burc^  lebiglidf)  große  leitenbe  ®e)idf)tgpunfte,  fie  fefet  baneben 
eine  fubtile,  fleißige  unb  gemiffen^afte  Kleinarbeit  i3or= 
cug.  S;ie  Sec^nif  muß  babei  in  Porberer  Sinie  mithelfen,  baS 
lüat  für  mid^  nie  eine  groge.    (Sin  fieroorragenber  SeK^nifer 
öußerte  fid)  bal^in:  öom  erften  2;age  be§  SImtSantrittS  bcg 
![Rinifter§  Oefer  an  mar  bie  Stellung  ber  Scd^nif  in  ber  eifen= 
bn^nnermaltung  eine  gefid^erte.   3lber  auc^  fie  muß  unter  ber 
Cber^o^eit  be«  SBirtfd^QftggebanPeuS  fte^n.  (Jen  fünften  rtitt 
id^  babei  nid>t  entbehren,  er  bcfi^t  infolge  feiner  logifc^en 
Schulung  fpeaififdje  Soraüge,  bie  i^m  feine  «Stettung  immei 
fid^m  »erben,  ibio<f>  mürbe  id^  i^n  enger  mit  ber  Eigenart  bei- 
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^i)'eiiboI)nttKfen^  öerfniipfen,  roi«  bog  i«6t  g«fd)t€^t.  Surlften, 
Jedinifer  unb  Slöirti^after,  fic  get)ören  alle  brei  aur  ©inl^eit  b«r 
Sermaltiing! 

2>cr  ©ebanfc  ber  „territorialen  ©eneralbireftioncn",  bfii 
auch  ®r5krg«r  aufgriff,  o^ne  freiürf)  in  b<n  3ufammenf)an(i 
ciiigeroei^t  ju  fein,  befagt  an  fid)  noc^  nidfjl'S,  üor  allem  nid)t« 
für  bie  beffere  Sinanagebarung.  Ob     einer  fcldjcn  3n)ifd)cji' 
tnftana  gegriffen  merben  mufe,  bag  Ijnngt  nntürlid)  baöon  a'o,  mie 
bie  fünftige  Orgnnifation  überf)au:pt  gegliebert  wirb.  a)Jand)c  ©r- 
roägungen  fpred^en  gegen  fie.  I^ie  Treiglieberung  ^at  febenfallg 
ifire    aSoraügc.    t\t    einfcfjicbunq    eine§    oiertcn  ©liebcä 
3ivif<f>en  Direftionen  unb  3entTalfteae  Dereinfacif)t  bie  50ertt)al= 
tung  gewife  ni^t,  unb  bie  Sefürd^tung  läfet  ficf>  nid)t  ab- 
nwifen,  boB  babur^  bie  2)irefticn'en  in  if)rer  Sebcutung  unb 
in  il^rem  ßigcnleben  ftarC  l^erabgebrücft  werben,  at)nl\^  mit 
ficfi  Oberpräfibent  unb  9t<gierungö})röfibent  in  ben  preufeifd^en 
^roBinaen  gegenfeitig  becinträd>tigen.  ®  i  n  fefter  ^^rngpfeiler 
nrufe  flber  ba§  SScrmaltungigebäubc  ftü^en.    Unb  baau  fci^iiit 
bi^^er  immer  no#  bie  ©ireftixin  am  geeignetften,  nur  muB  it)re 
^erbftbetätigung,  bie  burö  ben  ffrieg   aurücfgebrängt  mürbe, 
mifber  oufgefrifcf^t  merbeii.    T!<i§  preufeifd^e  ©t)ftem,  einaelnen 
Tireftioncn  bie  ©efdi'äftgfü^rung  in  beftimmten  roidjtigen  3tn- 
gelcgenl^eitien  au  übertregcn,  befifet  bemgegenüber  unleugbcr« 
2}oraü9e  unb  liefec  fici>  weiter  augbel&nen.    (5§  oerfnüpft  bie 
Tireftion  mel^r  mit  ben  grofeen  allgemeinen  2tufgaben,  er= 
weitert  i^ren  ®cfid)t§frei§  unb  ift  eine  boraügIi(i>e  ©d)ulung 
für  befähigte  33eamte,  e§  ^nt  mir  oft  ftitle  Stei'i'f  bereitet,  wie 
glönjenb,  wi€  gewiffenl^ft  unb  wie  fenntni§rci.d)'  fo[df)c  3luf= 
geben  in  einaelnen  ®ireftionen  gelöft  würben;    wie  Diel  ba 
brinftctft,  auc^  für  bie  3iif""ft  ber  39eflmtenfd^)aft,  läfet  fid)  öon 
fluten  fd)Wer  beutteilen. 

Iii 

Sie  meiften  Beurteiler  legen  ba§  .^auptgewidyt  barauf, 
ob  fln  ber  ®  p  i  e  ber  53  e  r  »  a  1 1  u  n  g  ein  5Kinifter, 
ein  ©ireftorium,  eine  2trt  Stuffid^tgrat  ober  fonft  etwa« 
ftel^en  foll.  Stiele  benfen  m  einen  wirif^ftlic^  =  ted^ni- 
fd^en  ©eirecal  =  ©ireftor  neben  bem  parkmentarif(^en 
3)Hnifter.  S#  lann  biefcr  ^ftage  ni^t  bie  otteg  über= 
Tflgenbe  Sebeutung  beimeffen.  %üx  mid>  ^anbelt  e§  Ti^  um 
btn   fa^gemäfeen  Stufbou   üon  unten  na^  oitn; 
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ber  atttedfmöfttg  geftaltete  Unterbau  mufe  bie  ©Di^e  tragen  . 
»5ür  gflnj  abwegig  jcbod^  l^Ite  ic^  ben  @ebaii!en  einer  3  w  e  i  = 
1  e  i  I  u  n  g  ber  oberften  ©emalt,  naäf  ber  5P<irIümentä=  unb- 
mjc^  bcr  Sermaltunggfeite.  f^ül^ren  unb  Berantmorten  tarn 
immer  nur  einer!  <3oU  ber  5PürIamentö=2Rlnifter  oor  bem  ^.r= 
kment  bic  Stnwbnungen  beg  2SermoItung§=®ir«flor§  Bertreten,, 
mit  benen  er  Biettei^t  nid^t  einBerftanben  ift?  Ober  \oä  ber 
5ßcrma(tungg=3)ireftor  fid>  ben  Sfnorbnungen  beg  ÜJlinifter^ 
fügen,  au^  wenn  er  fie  perfönlic^  mißbilligt?  ®a§  ^iefee  lebig^ 
116.  bie  ©elegienl^it  p  enblofen  fjriltionen  fünftlid^  präp<irie= 
r«n,  ol^ne  erfennbaren  ©ewinn  auf  ber  onberen  ©eite.  S)iefem 
SBflrf^Iag  ift  bie  SSerlegenl^t  feiner  Uri^eber  -in  bic  <Stim  ge-- 
fd^eben!  2tuf  einem  anberen  ©ebiete  liegt  ba§  ©rfoTbctTtis 
für  ben  Seiter,  fic^  fcd^Berftönbigen  SRat  au  befdiaffen,  au^ 
äufeer^tb  be8  SlreifcS  feiner  amttid^en  SWitarbeiter  unb  Sera^ 
ter.  ^lier  ift  eine  grgänaung  in  mirtfdwftli^er  unb  BBr  affem 
cuä)  finonaieHer  ^infld^t  wünf^ensroert  unb  jeitgemöB.  S)i« 
pj^Iung  mit  bem  t)raftifd^  ©rwerbslebcn  ift  für  bie  gifen^ 
ba^TTBermaltung  fdjled^t^in  unentbel^rlidE».  eines  allerbings  f)dte 
cud>  i^  Boitt  Hebel.  S)ic  eifcnbal^nen  bebürfen  einer  fü^renben 
^Perfönli^feit.  SHe  »odiegcnben  3Iufgaben  laffen  [i^  nid(t  im 
^)anbumbrefKn  löfcn,  fie  boanfpruc^en  eiue  ftetige,  aielbemuBte, 
«ngeftrengtc  Sätigfeit  auflängercSid^t.  S)er  fäl^e  2Sed)= 
fei  ber  ©pifec  berl^inbert  bie  erforbern^e  gü^rung  unb  Süurd)^ 
«rfceitung  im  einaelnen,  er  fül^rt  alfo  nid^t  jut  Organ ifation, 
fonbern  sur  meitereti  S^egorgcmifation.  SBenn  man  bieg  erfennl, 
ntu6  man  aüd)>  ben  2Kut  Aufbringen,  l^ier  önbem,  ftieil  uns 
rcben  «Hein  nid>t  meiter  bringt.  SSSenn  bog  lebenbige  ©ein 
mit  bem  ©6ema  nit^  übereinftintmt,  ift  eS  flax,  mo  geänbert 
toerben  mufe. 
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2teinf)o(b  metdjioc: 


5d)(u{3bemetkungen« 

S)et  anarmruf,  ben  t<f)  an  btefer  ©teHe  erl^oben  ^abe,  1^1  ©cgen  TOtfetwr» 
bem  Staat^miniftet  D  e  f  e  r  Slntafe  au  einer  auSfü^rli^n  ent=  iläubnilie. 
flegnung  gegeben.  SKtine  Darlegungen  maren  not»enbtger= 
rcelfe  me^r  anbeutcnb  als  ausfü^renb.  S)arauf  mag  e§  3urüdf= 
aufii^ren  fein,  bafe  ber  2fiiniftet  micf)  in  amei  tt)efentlid)en  ^unN 
ten  mtfeöerftanben  tiat.  3tuf  biefe  anifeöerjtänbniffe,  eines  ptv-- 
fönlidfKr,  ba§  anbere  \ad)lid)ei  Statur,  baut  fid)  aum  guten  Seil 
feine  Entgegnung  auf. 

Sc^  ^tte  als  befonbereS  SSerbienft  beS  ÜRinifterö  f)eröor= 
gel^oben,  bafe  er  ben  3"!fnimenbrud(  beS  ganacn  Söetriebeö 
Beratet  ^abe  unb  baran  anfnüpfenb  gefagt:  „ÜJJe^r  bermoc^te 
et  nicE>t  au  erreichen;  bie  Xlnwirtfd)aftli^feit  be8  Setriebe«  ift 
unter  il^m  unb  nad)  feinem  Slbgang  nod)  roeiter  genwdjfen." 
^err  Oefer  ^at  barin  eine  ^ritif  feiner  3tmt8fü^rung  erblicfen 
3u  follen  geglaubt,  ^ä)  lege  SBert  barauf,  feftauftcHen,  bafe  mir 
nid^tS  ferner  gelegen  f)at,  al§  eine  folcf)e  au§aufpre<^en- 
3JJi6ftänbe,  bie  a"       Unmirtfc^aftlicfjteit  geführt  l^aben,  be= 
ftanben,  bcDor  §err  Oefer  an  bie  ©pi^c  ber  SBerföaltung  be= 
rufen  mürbe,  unb  fein  billig  ©enfenber  fann  i^m  einen  S8or= 
rourf  barauS  ma^en,  bafe  er,  ber  alte  §änbe  üoH  au  tun  l^attc, 
um  ben  ööHigen  betrieblit^en  3i'fatn'neiibrud>  a"  oerpten,  nidjt 
aud)  nod>  bie  SSerwaltung  oon  ©runb  auf  umgeftaltet  unb  mit 
einem  oöllig  neuen  Seifte  erfüllt  t)at  ©erabe  tvtx,  wie  ber  S3er= 
faffer,  längere  3eit  l^inburd)  üon  einem  guten  Seobad)tungß= 
poften  aus  bie  fd^meren  ÜJJängel    ber  ©ifenba'^nöerroaltung 
mafjrgenommen  !^at  unb  fid)  ber  ungeheuren  ©röfee  unb  ßom^)li= 
aiert^eit  beS  ganaen  StpparateS  bewufet  ift,  fann  eS  nidit  für 
möglid>  galten,  bafe  irgenb  eine  einaelne  ^erfönlid>feit  über= 
f}aupt  im  (Staube  hjäre,  ba§  au  leiften,  ttja§  hier  erforberlid^ 
ift.   er  muB  e§  für  eine  Ucberfpannung  be§  SSerantroortlid^ 
feit§begtiffe§  f)alkn,  wenn  man  ben  erften  Beamten  eine§  fol=-- 
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c^en  Setriebeä,  ber  barauf  angeraiefen  ift,  baä  meifte,  rooS  i^it 
angebt  mit  fremben  Siugen  3U  fe^en,  mit  fremben  O^ren  gu 
Öören,  ber  in  ber  JRegel  aufeerftanbe  Ift,  bie  Shirc^fü^rung  feiner 
^ilnorbnungen  unmittelbar  na<^3Uprüfen  unb  fidE)  bon  i^rer 
3tt>ecfmäfeigteit  au  überaeugen,  nacf)  12monatiger  Sätigfeit  oer= 
antmorttid)  mad^en  tviü  für  aJJiBftänbe,  bie  nicf>t  unter  i^m  ent= 
ftanben  finb,  für  SKönget  einer  Organifation,  bie  er  nic^t  8e= 
fcf)affen  t)at. 

a;eil«nfl  ber  iüer.     äßeil  eg  nun  bei  2tufrec^ter^altung  be§  je^igen  3u|tanbe? 
ontfcortung.    -^^^^^  ^^^^^  j^^^.  ©ifenbaljnen  geftettt 

luirb,  unmöglich  ift,  bie  ®efcf)äfte  boH  öerantmortlicf)  ju  fül^rcu, 
muB,  njenn  man  3U  einer  tt)irtfd)aft(id>en  SBetrieb§fül^rung  ge= 
langen  toiU,  bie  SS  e  r  a  n  t  tt)  0  r  t  u  n  g  geteilt,  ber  §ßerant= 
mortungöbcreid^  be§  S3ermattung§c^efg  tt)ie  feiner  ©egernenten 
fo  berfleinert  loerben,  bafe  bie  ^Berantmortung  auc^  rtirflict) 
getragen  werben  fann.  StuS  folc^en  @rtt)agungen  |erau3  ^abe 
id>  mir  ben  5ßorfd)Iag  bc»  9{egierungg=  unb  23aurat§  S?Ioeöeforn 
3u  eigen  gemacht,  bie  beutfd)en  6ifenbaf)nen  in  7  mirtfc^ofts= 
unb  Bertet)rggeograpt)ifd)  jroetfmäBig  abgegrenate  ®eneral  = 
b  i  r  c  1 1  i  0  n  e  n  aufauteilen  unb  biefen  ©eneralbireftionen  fo= 
lueit  al§  irgenb  möglid)  bie  Slompetenaen  a"  übertragen,  bie 
t)eute  beim  ÜJfinifterium  liegen.  (SS  merben  alfo  ftatt  einer 
SSerioaltungäfpifce  7  fo(d)er  Spitjen  gefd)affen  (neben  7  neuen 
®eneraibirettionen  für  bie  SBerfftätten).  33efonbere  3tufgabe 
ber  3cntralbireftionen  bleibt  eö  bann,  im  6inoerne!^men  mit 
ben  fid>  möglid)ft  oft  aufammenfinbenbcn  (Seneralbirettoren  ber 
23ctrieb§geiellfd)aften  für  bie  notmenbige  (gin^eitlid>feit  ber  ©e= 
fct>äftg=  unb  5öerfe[)rSpoIitit  au  forgen.  SBä^renb  ba8  größte 
felbftänbig  öertualtete  englifd;e  Sifenba^nne^  nod)  nid;t  5000 
i^m.,  ba§  aweitgrö^te  etmaä  über  3000  S?m.  umfaßt,  luerben 
bie  tiier  in  SSorfc^Iag  gebrad^teu  ©cneralbirettionen  burc^f^nitt» 
üd)  über  cttoa  8000  SJni.  gebieten  unb  i^re  JJe^e  bamit  immer 
nod)  au  ben  größten  felbftänbig  öertoolteten  ber  (grbe  gäl^ten. 
9Jur  I)erüorrngenb  tüchtige  Scanner  werben  in  ber  Sage  fein, 
unter  ben  erfd>merten  heutigen  $erf)ältniffen  in  fol^em  S3ereid) 
tatfnd>Iid)  leitenb  au  fein.  3tber  bie  518af)rfd)ein[id)Ieit,  bafe  fie 
njirfli^  burd^bringen,  ift  bod^  auf  jeben  goH  unenblic|  größer 
alg  fie  e§  für  einen  3Jlinifter  ift,  ber  bon  einer  ©tette  au§ 
fämt[id)e  (Sifenba^nen  beS  9teid)eä  be^errfd}en  foH.  Sie  ieber 
^>ern)a(tung  jugemeffenen  Sejirfe  muffen  eine  genjiffe  ö  e  c  =■ 
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.Te]&rg«eoeroD]&if<f>e©efd5Iof{«n^eit  oufmttien, 
wenn  fie  in  il^iet  natürlidKit  ©elbftänbigfelt  ni^t  oon  üom^ 
l&ereirt  3U  fe^  bcfc^ränft  fein  fotten.  SHe  heutigen  S)tteItion8= 
beairfe  entfprtdKn  biefer  Sorougfefeung  nid^t.  5)<ä^alb  fönncn 
fie  tn.  e.  nid>t  in  norf>  ^oberem  SJafee  olö  bid^icr  58ett»altun95- 
fjJibc  fein.  3JieImef>t  roirb  man  öorauäfidbtlidt)  finbtn,  hai  ein 
Seil  ü^er  3uftänbigfeit  amerfmafeig  auf  bie  ©enerolbiteftioncu 
ilberttogen  roirb,  unb  alöbann  öielleit^t  qu<^  in  einer  S8erQei= 
nerung  ber  einaelnai  S^ireftionSbeairfe,  unb  entfjjredbenber  SQ«r= 
me^rung  i^er  3a^I,  SBortcile  erblidfen. 

3)er  frühere  (Sifenbat^nminifter  fjat  meine  SBemerfung  „bie  Äaufniänni(d^c 
^Regierung  müffe  fi(^  barin  finben,  bafe  bei  fold)  üerfa^renen  S"'^!»"«- 
Sierl^ältniffen  grünblid>e  SHemebur  nur  bon  oufeen,  nidf^t  tnn 
innen  einfefeen  fann"  fo  oufgefafet,  als  empfel^Ie  i{f>  eine  Slrt 
Sifenbartfur,  bie  ol^ne  ^inguaie^ung  unb  Befragung  bcr  fa(f)= 
öcrftänbigen  Sermaltunggorgane  angewanbt  werben  jcH,  uno 

1)  at  in  biefer  5lnna{)me  roornenb  auf  SBorgange  bei  öem  Ueber= 
gang  ber  ©taatgbal^nen  auf  ba§  3leicf)  bingeroiefen,  mo  infomj)e= 
lente  ©teilen  eine  rt>enig  glütflic^e  Slodc  fpielten.  So  l)abe  id) 

nid)t  gemeint.  Sltterbingä  wirb  man  fid^  an  bcn  '>5e&cnfen 
geroöl^nen  müffen,  b«6  bei  ber  ungeheuren  2;raglDcitc  ber  bc= 
ftelenben  ÜJJifeftänbe  mit  Reinen  3Jlitteln  nid)t§  anaufangsn  t)t 
oielmel^  eine  ©ehjaltfur  unumgänglicf>  notmenbig  ctfdKint, 
unb  it^  madK  fein  ^e^il  barang,  ba|  nad)  meiner  lUbcr^ 
aeugung  Don  ben  oorl^anbencn  SSermaltungäorganen  nid)t  er= 
nwrtct  werben  fann,  bafe  fie  aug  eigener  Sroft  ollein  bie 
bringenb  notmcnbige,  grünblit^e  Sanierung  au  SBege  bringen. 

2)  ur(h  bie  Sanierung  mufe  bie  Sermaltung  bon  f  a  u  f  m  ä  n^ 
nlfc^em  ©eifte  burc^tränft  werben;  fonft  wirb  e8  feine 
Sanierung,  ©ewife  l^at  fdjon  mandier  Serwaltunggfurift  bor= 
|ügli^  faufmännifc^e  gäl^igfeiten  gegeigt.  (Sin  fotdier  Surift 
fann  in  gewiffem  Sinne  als  Sanfmann  angefe^en  werben, 
weil  er  bie  geiftige  ©infteHung  beS  Kaufmanns  l^at.  Unb  i^ 
fann  bcr  Slebaftion  nur  beiftimmen,  wenn  eä  i^r  bebenflic^ 
erf<]^eint,  Surifte«  biefer  Slrt  bon  SSerwaltungäftetlen,  bie  fauf= 
männifd)c  ^^ä^igfeiten  er^eif^en,  gninbfäfelit^  au83ufd)lie6eu. 
Scibec  aber  ift  faufmännifd^eS  Snlent  nid)t  Jebem  33erroa[tung«(= 
juriften  gegeben;  aud>  genügt  nic^t  in  alten  gäHen  ba§  Solent 
allein;  e§  mufe  fid>  mand^mal  notgebrungen  mit  grünblid)en  Sr-- 
fttl^ngen  auS  einer  längeren  gef^äftlidien  SJkaiiS  twaren. 
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unb  beS^oIb  wirb  man  ni^t  um^in  fönncn,  bei  ber  9teubc= 
fefeung  ber  leitenben  ^ßoftcn  auf  SJräfte  aurücfaugreifen,  bie 
fid)  au^et\)alb  ber  eifenba^nöermnltung  faufmännifd^  betnä^rt 
^ben.  ©inb  fie  aufeerbem  nocf>  gute  ^uriften,  fo  ift  ba«  natür= 
li^'  nur  3U  begrüben. 
2)te  tünftiflc  ®en  modus  prot^edendi  benTe  i^  mir  fo,  bo^  bie  9td4^= 
^"a?i®"f"*^"  «gierung  burd)  ben  3lcidE)8oerfe^räminifter  alä  Knftigem  3luf= 
f'.d)t8rat§borri6enben  ber  5Reid)§eifenba^n  21.-®.  mit  üllännern 
Bon  erprobter  ^ä^igfeit  unb  Satfraft,  bie  als  5?ünbibaten  für 
bie  ju  fcf>offenben  ®enera(bireftorpoften  bon  bornfierein  in 
gtage  fommen,  in  Serbinbung  tritt  unb  fie  crjuc^t,  im  Sene^= 
men  mit  ben  auftänbigen  Sermaltungäftellen  fo  rafc^  al§  m6g= 
lid^  einen  ©anierunggftan  aufaufteilen.  3e  nac^  ben  33orFc^Iä= 
qen,  bie  bie  :Sommiffion  macf)t,  werben  bann  bie  weiteren  (gnt= 
fd>netiungen  au  faffen  fein.  2JJan  Wirb  ouf  bie  3lrt  am  f^nell= 
ften  au  praftifd^en  ßrgebniffen  gelangen. 

@egen  biefe  2(rt  beg  Sßorgel^enS,  burc^  bo§  nicf>t8  ooraeitig 
feftgelegt  toirb,  Würbe,  wie  mir  f^eint,  auiS)  §err  Oefer  feinen 
@infprud^  erl^eben.  3tu§  ben  geftftettungen  ber  ffommtffion 
würbe  fi(i)  in  rot)en  Umriffen  ergeben  müffen,  inwieweit  baä 
jefeige  wal^nfinnige  Sefiait  auf  3JJängeIn  unb  jjefifern  ber  33er= 
TOoItung  unb  it)rer  Organe  beru^it,  unb  in  melrf^em  3JlaBe  bic 
€c^mierigfeiten,  bie  uns  ber  S?rieg  unb  23eriaille§  gebrad)t 
baben,  fowie  bie  wenig  g[ücflicl)en  SefolbungSmafenaljmen  ein= 
aelner  Sänber  im  2Iugen6lidf  ber  Uebertragung  ber  33af)nen  auf 
baS  5Reic^,  baran  beteiligt  finb.  ©er  früfiere  (5ifenba|nmtni= 
■fter  f^cint  geneigt  au  fein,  ber  anleiten  Urfacfiengruppe  eine 
größere  Tragweite  beiaumeffen  als  id).  SBenn  ic^  i^n  recf)t 
uerftel^e,  beftrcitet  er  awar  im  großen  unb  ganaen  nid)t  bog  23or= 
t)anbenfein  ber  Oon  mir  angebeuteten  aRifeftönbe,  ^ält  fie  aber 
für  weniger  fd>werwiegenb.  Gr  ift  bann  peffimiftifd)ec  aU  id). 
®cnn  grunblegenbe  wirtf^aft(i(^e  rinb  ))o(itifcöe  .^»emmungen 
laffen  fid>  fd)Werer  überwinben  als  SKnngel  ber  Organifation 
unb  ber  ®efd)äft§fi\f)rung.  ^c^  l^altc  eS  jebod)  nic^t  für  o(Jpor= 
tun,  bie  beftel)enben  3)JeinungS0crfd)icben]^eiten  {)ier  aum  9tuS= 
trag  au  bringen.  Bei  bcni  foniplcjen  S^arofter  beS  ®egen= 
ftanbes  wäre  ein  (Snbe  ber  'SiSfuffion  nid>t  cbaufe^en,  unb 
•praftifd^  bo^  wenig  babei  a«  gewinnen.  IDJir  genügt  eS,  bie 
latfa^e  anerfannt  au  fe^en,  bafe  ernfte  SKänger  in  ber  2?erwal= 
lung  beftet)en,  mögen  fie  nun  in  ®elb  auSgebriitft  5  ober  10  obec 
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■no^  mifit  aJliaiatben  aJlarf  Sefiait  ou^mac^en.  '5)ann  nmft 
eben  fo  tafd>  unb  grünbli^  wie  nur  mögli^  faniert  roerben, 
Da^u  einen  Slnftofe  ju  geben,  mar  ber  S^edt  meine?  ?r[ünn= 
rufeS.  9iad)  bem  Sd^o,  bal  er  gefunben  ^at,  mage  faft  gu 
hoffen,  bafe  mein  Semül^en  ni^t  njitfungSloä  bleiben  wirb. 
(gntf<i)Ionene§,  jielbewufeteS  (Singreifen  ift  bie  gott>e"'n9  l>«r 
©tunbc. 

©obalb  man  fid>  be3ügUd>  ber  ©ifenba^nen  im  flaren  Ift, 
fonn  btc  @anierung§aftion  bei  ber  ^oft=  unb  2;etegra>)]^en= 
3SerwaItung  -~-  unb  bei  ben  übrigen  ftaatlid&en  3"f*uft= 
betrieben  einfefeen. 
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